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Sammanfattning

Regeringen har gett 14 myndigheter i uppdrag att samordna utvecklingen av effektiv
informationsdelning i arbetet mot brottslighet, den kriminella ekonomin och felaktiga
utbetalningar fran vilfirdssystemen. Uppdraget samordnas av Skatteverket.

Syftet med uppdraget dr att sikerstilla att de mojligheter till informationsdelning som
gillande och kommande lagstiftning medger kan nyttjas effektivt sa att fel och brott kan
torebyggas, upptickas och motverkas. I denna delrapport redovisas vilka dtgirder som pagar
eller dr planerade pa respektive myndighet, identifierade gemensamma utvecklingsomraden
samt hur befintliga digitala 16sningar kan anvindas for att tillgodose myndigheternas behov.

En kartligegning har gjorts av pagaende och planerade atgirder som giller informations-
utbyte for att motverka fel och brott per myndighet och myndighetsgemensamt.
Huvuddelen av dessa atgirder handlar om it-utveckling och sker i samverkan mellan tva eller
flera myndigheter. Forutsittningsskapande atgirder i form av strukturer for organisation och
samverkan, analys- och utredningsuppdrag, styrning, informationsinsatser samt
kompetensutveckling férekommer ocksa.

Det har dven gjorts en inventering av myndigheternas behov av att dela information och
vilka befintliga digitala 16sningar som anvinds for att dela information mellan myndigheter.
Utifran inventeringen ir det tydligt att de flesta myndigheterna har befintliga 16sningar for
informationsutbyte mot brottslighet och felaktiga utbetalningar. Det har ocksd framkommit
att flera myndigheter vill ha gemensamma verktyg for att littare kunna utbyta information
mellan varandra.

I uppdraget har problembild, malbild samt principer for att ta oss mot malbilden tagits fram.
Syftet har varit att skapa en gemensam bild om var vi befinner oss just nu och vart vi vill ta
oss. Med dessa delar som utgangspunkt har myndigheterna identifierat sex gemensamma
utvecklingsomraden for att forbittra informationsutbyte mellan myndigheterna.
Utvecklingsomradena ar:

e juridisk trygghet och vigledning,

e kompetensstdd och informationsoversikt,

e gemensam infrastruktur och standardisering,
e automatisering och processoptimering,

e styrning och samordning,

e semantik och begreppsforstaelse.

Samtliga deltagande myndigheter star bakom innehallet i denna delrapport. Myndigheterna
ar 6verens om problembilden, men avstandet till malbilden f6r effektiv informationsdelning
ar stort. Den omfattande manuella hanteringen och krav pa intresseavvagningar gor
automatisering svar, vilket begrinsar informationsflédet. Digitala 16sningar ar fragmenterade
och bygger ofta pa speciallosningar som inte alltid 4r ateranvindbara, vilket kan skapa
ineffektivitet och sidkerhetsrisker. For att na framging krivs en gemensam strategi och
standardiserade 16sningar f6r informationsutbyte med hansyn till befintliga 16sningar.

Postadress: 205 30 MALMO Telefon: 0771-567 567
skatteverket@skatteverket.se, www.skatteverket.se
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Uppdraget kommer att fortsitta med fokus pa en myndighetsgemensam firdplan, vilken
kommer att innehalla dels steg for att forflytta oss mot malbilden, dels aktiviteter for

kortsiktiga behov. Slutrapport kommer att limnas i augusti 2026.
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1 Inledning
1.1 Uppdraget

Regeringen har gett Arbetsformedlingen, Ekobrottsmyndigheten, Forsikringskassan,
Kriminalvarden, Kronofogdemyndigheten, Kustbevakningen, Migrationsverket,
Pensionsmyndigheten, Polismyndigheten, Skatteverket, Sikerhetspolisen, Tullverket,
Utbetalningsmyndigheten och Aklagarmyndigheten i uppdrag att samordna utvecklingen av
effektiv informationsdelning i arbetet mot 1 brottslighet, den kriminella ekonomin och
felaktiga utbetalningar fran vilfirdssystemen. I uppdraget har dven Bolagsverket,
Inspektionen f6r vard och omsorg, Kansliet for Rittsvisendets digitalisering samt
Myndigheten for digital forvaltning deltagit.

Syftet med uppdraget dr att sikerstilla att de mojligheter till informationsdelning som
gillande och kommande lagstiftning medger kan nyttjas effektivt sa att brottslighet och
felaktiga utbetalningar kan forebyggas, upptickas och motverkas. Myndigheterna ska darfor:

e Identifiera gemensamma utvecklingsomraden som ror it-utveckling, digitalisering
och andra nirliggande frigor dir det finns behov av att koordinera myndigheternas
atgirder.

e Inventera befintliga digitala 16sningar som kan anvindas for att tillgodose
myndigheternas behov och beskriva eventuella behov av nya digitala 16sningar eller
anpassningar av befintliga digitala 16sningar.

e Ta fram en myndighetsoverskridande firdplan som beskriver pagiaende och
planerade atgirder, per myndighet och myndighetsgemensamt, for att utveckla
arbetssitt och it-l6sningar s att information kan delas och anvindas effektivt.

e Beskriva nir 10sningar kan driftsittas, vilka resultat som arbetet forvintas leda till,
hur resultaten ska foljas upp samt hur arbetet férhaller sig till och kan férvintas
paverka annat myndighetsgemensamt digitaliseringsarbete.

e Limna kostnadsberiknade och effektiva forslag pa eventuella atgirder som
regeringen kan vidta for att stotta myndigheternas arbete.

Denna rapport dr en delrapportering av uppdraget. I delrapporten ingar en beskrivning av
respektive myndighets pagaende och planerade atgirder, identifierade gemensamma
utvecklingsomraden samt hur befintliga digitala 16sningar kan anvindas for att tillgodose
myndigheternas behov.

Senast fore utgangen av augusti 2026 ska en slutredovisning av uppdraget limnas till
Regeringskansliet (Finansdepartementen). Huvudleveransen i slutredovisningen ar den
myndighetséverskridande fardplanen. Den kommer att innehalla aktiviteter och leveranser
pa savil kort som lingre sikt. Kortsiktiga 16sningar kan dels handla om tidiga successiva steg
tor att forflytta oss fran problembild till malbild generellt, dels 16sningar for att tillgodose
bradskande behov av nya utbyten av specifika informationsmingder. Om en kortsiktig
16sning inte dr langsiktigt hillbar sa dr det en interimslosning, dir det kommer att krivas en
plan for nir den ska ersittas av en langsiktig 16sning. Det kan bli aktuellt med aktiviteter eller
leveranser redan fore slutrapporten om det 4r bade limpligt och méjligt.
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1.2 Bakgrund

I Motstandskraft och handlingskraft — en nationell strategi mot organiserad brottslighet (skr.
2023/24:67) dr en malsittning att myndigheter och andra relevanta aktorer ska ha méjlighet
att effektivt utbyta information 1 syfte att férebygga och utreda brott.

Regeringen och riksdagen har under de senaste aren genomfort flera lagindringar och
reformer for att forbattra informationsutbytet mellan myndigheter. Syftet ar att effektivisera
arbetet mot organiserad brottslighet, arbetslivskriminalitet och felaktiga utbetalningar fran
vilfirdssystemen. For att dessa insatser ska fa genomslag kravs att myndigheterna arbetar
mer samordnat, anvinder gemensamma arbetssitt och drar nytta av den digitala
infrastrukturen.

En central del i detta arbete ar att undanrdja hinder i sekretesslagstiftningen som tidigare
forsvarat informationsdelning. Nya lagar har tritt i kraft som syftar till ett utokat
informationsutbyte mellan myndigheter bade pa begiran och pa eget initiativ, sirskilt i fragor
som r6r felaktiga utbetalningar fran vilfirdssystemen, kontroll av arbetsplatser samt
brottsbekdmpning,.

Utover lagstiftningen har regeringen satsat pa att stirka den digitala infrastrukturen. Genom
initiativ som Rittsvisendets digitalisering' och Ena — Sveriges digitala infrastruktur, dir
bland annat tjansten Siker digital kommunikation (SDK) ingar, skapas tekniska
forutsittningar for ett sikert och effektivt informationsutbyte. Dessa satsningar syftar till att
skapa en mer sammanhillen och datadriven offentlig férvaltning.

Tillsammans utgdr dessa dtgirder ett omfattande och langsiktigt arbete for att stirka
myndigheternas formaga att samverka, forebygga brott och sikerstilla att offentliga medel
ger storsta mojliga nytta.

2 Metod

Angreppssittet for uppdraget har varit att ta fram gemensam problembild, malbild samt
principer som stod for att ta oss mot malbilden. Detta for att myndigheterna ska ha en
samsyn kring vilka frigor och omraden som ir mest angeligna att arbeta vidare med.
Framtagen problembild, malbild samt principer ir underlag f6r de olika specifika
leveranserna i uppdraget.

Skatteverket samordnar arbetet genom en utsedd intern arbetsgrupp och har 16pande skickat
ut olika f6rslag och hypoteser samt begirt in uppgifter for kartliggning. Pa respektive
myndighet har arbete skett utifran det utskickade materialet. Fér det 16pande samarbetet
finns en operativ grupp bestaende av deltagare fran myndigheterna. Den operativa gruppen
har regelbundna méten och denna grupp ér kanal f6r att finga in synpunkter pa olika delar i
uppdraget som Skatteverket har skickat ut. Ut6ver den operativa gruppen har sirskilda
arbetsgrupper tillsatts med deltagare fran de myndigheter som 6nskar delta. Med utgangs-
punkt 1 de gemensamma utvecklingsomraden som myndigheterna kommit 6verens om
arbetar grupperna med att ta fram aktiviteter och 19sningar som beh6vs i den kommande
tardplanen.

! T Rittsvisendets digitalisering ingar féljande myndigheter: Brottsférebyggande radet, Brottsoffermyndigheten, Domstolsverket,
Ekobrottsmyndigheten, Kriminalvirden, Kustbevakningen, Polismyndigheten, Rittsmedicinalverket, Skatteverket, Tullverket och

Aklagarmyndigheten.
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Uppdraget har l6pande férankrats i en sponsorgrupp med representanter frin de deltagande
myndigheterna samt kansliet for Rittsviasendets digitalisering. Representanterna i
sponsorgruppen har dven haft i uppdrag att lopande forankra leveranserna fran uppdraget i
respektive myndighetsledning.

2.1 Problembild

Informationsutbyte mellan myndigheter ar avgorande for effektiv samverkan och rittssaker
handliggning. Trots detta foreligger flera hinder som paverkar mojligheten till ett
strukturerat och dndamalsenligt informationsflde. Problemen har sammanfattats 1 sex
problemomraden som redogérs for 1 detta avsnitt. Myndigheterna dr Gverens om
problembilden.

For informationsutbyte 1 brottmalsprocessen inom Rittsvisendets digitalisering har
problemomridena nedan redan omhindertagits och omfattas didrmed inte av problembilden.

2141 Juridisk tillampning

En central utmaning ér att det under kort tid har inférts méanga nya bestimmelser som giller
mojligheter och skyldigheter till informationsutbyte och att det saknas erfarenhet och praxis
ifraga om tillimpningen av bestimmelserna. Det finns darfor vissa oklarheter kring hur nya
sekretessbrytande bestimmelser och intresseavvigningar ska tillimpas. Dessutom kan
personuppgiftsregleringen vara svartillimpad. Dartill bidrar olika tolkningar av lagstiftningen
mellan myndigheter till att samarbetet fOrsvaras.

Sekretessbrytande lagstiftning som stiller krav pa behovsprovning och intresseavvigning ar
resurskrivande eftersom maskinell hantering inte fullt ut 4r méjlig. For att astadkomma
maskinell hantering krivs att forhandsbedémningar gors £6r specifika behov i samarbete
mellan berérda aktérer. Det kommer att ta tid och manga situationer kommer inte att kunna
forhandsbedomas. Det leder till risk for att informationsutbytet inte kommer att 6ka i
onskad omfattning.

21.2 Kunskapsbrist

Kunskapen om inférda regler, uppgiftsskyldighet och det rittsliga stodet for
informationsutbyte behover Oka, liksom forstaelsen for hur tekniska l6sningar for
informationséverféring kan utformas i enlighet med det rittsliga stodet. Utover juridisk
osikerhet finns en utmaning i att sprida kunskap till samtliga handldggare om vad som far

och ska delas, vem som far ta del av kinslig information och hur informationsdelningen ska
ske.

Osikerhet i fraga om vilken typ av information som kan efterfragas, dir formuleringen av
fragan paverkar svaret, forsvarar ytterligare. Det kan for medarbetare i olika roller vara sviart
att ha full kinnedom om andra myndigheters uppdrag, deras informationsbehov och vilken
detaljeringsgrad pa informationen som krivs. Bristande férstaelse f6r mottagande
myndighets behov, och om informationen redan finns tillginglig, leder till ineffektivitet.
Svirigheter att som mottagande myndighet tolka kontexten i information frin annan
myndighet kan leda till feltolkningar och att mottagna uppgifter inte alltid omsitts i relevanta
insatser. Sidan bristande forstielse leder ofta till onddigt restriktiva tolkningar av de rittsliga
forutsittningarna att 6verfora information.
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213 Teknisk fragmentering och bristande infrastruktur

Dagens tekniska infrastruktur dr fragmenterad och otillricklig. Det saknas effektiva och
sdkra sitt att dela stora datamangder. Det saknas dven en gemensam digital infrastruktur
med standardiserade sidkerhetslosningar, format och begreppssystem.
Informationslandskapet ar decentraliserat med separata system, bade strukturerade och
ostrukturerade, vilket foérsvarar samordning. Anvindningen av fritextformat foérsvarar
dessutom automatisering, bearbetning, analys, och uppféljning. Minga unika tjanster och
kanaler for informationsdelning kan medféra héga underhallskostnader.

214 Ineffektiv hantering och resursbrist

Informationshanteringen priglas av ineffektivitet och resursbrist. Utbytet av information
kriver omfattande manuell administration, bade vid begiran och vid utlimnande pa eget
initiativ. Flera 6verenskommelser med samma myndighet leder till dubbelarbete, och
uppfoljning via flera kanaler gor det kostsamt och svart eller i vissa fall dven omdojligt att
mita. Begransade resurser inom myndigheterna, sirskilt i form av personal, samt
konkurrerande behov foérsvarar utveckling och drift av nya l6sningar.

215 Bristande samordning och samarbetsformaga

Samordningen mellan myndigheter ar otillrdcklig, och samarbetsférmagan brister. Det
saknas gemensamma kontaktvigar och servicekanaler, vilket leder till att mycket
kommunikation sker via informella kanaler. Det saknas tydliga roller, mandat och
resurstilldelning.

21.6 Brist pa semantik och begreppsforstaelse

Slutligen saknas i stor utstrickning en gemensam begreppsforstaelse, vilket innebir att olika
aktorer beskriver och tolkar information pa olika sitt. Detta giller oavsett om det ar
minniskor eller system som bearbetar informationen.

Avsaknaden av en gemensam semantik leder till att samma begrepp kan ges olika betydelser
beroende pa sammanhang, organisation eller tekniskt system. Nar information inte tolkas pa
ett enhetligt sdtt uppstar risker for missforstand, felaktiga beslut och ineffektivitet i
samverkan. For manniskor kan detta innebdra att olika yrkesgrupper anvinder samma ord
men menar olika saker, vilket férsvarar kommunikation och samarbete. For system kan det
resultera 1 att data inte kan integreras eller anvindas pa ett korrekt sitt, eftersom strukturer
och definitioner skiljer sig at.

2.2 Malbild

I uppdraget har en malbild tagits fram for effektiv informationsdelning mellan myndigheter i
arbete mot brott. Nir vi nar malldget anvinds gillande och kommande lagstiftningar
effektivt s att fel och brott kan forebyggas, upptickas och motverkas. Det innebir féljande:

e Det finns ett digitaliserat och gemensamt tolkat regelverk som mojligeor rittssikert
och automatiserat informationsutbyte dir det ar mojligt. Regelverket ér
maskinlasbart och transparent.

e Det finns gemensam forstielse f6r vilken information som finns, vad den betyder
och hur den far och ska delas mellan aktérer.

e Det finns en gemensam, siker och standardiserad infrastruktur som maojligg6r
effektiv och automatiserad delning. Vi har proportionerlig och integritetssiker
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informationsdelning och alla aktérer oavsett teknisk formaga har maojlighet att delta i
informationsutbytet.

e Informationsdelningen sker automatiserat, med minimerad manuell hantering och
med tydlig uppfoljning. Nya utbyten etableras genom ateranvindbara och
anpassningsbara l6sningar med fokus pa strukturerade format.

e Det finns en gemensam styr- och samverkansmodell med tydliga roller och mandat
som grundas i gemensamma prioriteringar och informationssakerhet.

e Det finns en gemensam semantisk grund dar begrepp, data och struktur tolkas
likadant av alla parter.

Den befintliga 16sningen for informationsutbyte 1 brottmaélsprocessen inom Rittsviasendets
digitalisering har anvints under en ling tid och har i stort redan uppnatt den beskrivna
malbilden.

2.3

I detta avsnitt beskrivs gemensamma principer som ska hjilpa oss att ta oss mot malbilden.
Principerna har grupperats i tio principomraden. I tabellen nedan beskrivs principerna med
motivering samt exempel pa provningsfragor. En prévningsfraga syftar till att finga om
principen har uppfyllts.

Gemensamma principer for vagen framat

Tabell 1. Principer for att ta oss mot milbilden

Principomrade Princip, motivering och exempel pa prévningsfraga

1. Rittslig Princip: Informationsutbyte ska i sa stor utstrickning som
forutsigbarhet och mojligt vila pa en gemensam juridisk tolkning. Regler ska
digitaliserad anvindas maskinellt dir det ar mojligt.
rittstillimpning Motivering: Minskar juridisk osikerhet, olika tolkningar och

. Gemensam
infrastruktur och
standarder for

overdriven forsiktighet vid sekretessprévning. Adresserar att
juridiska bedémningar idag kriver manuellt arbete och skapar
flaskhalsar. M6jligg6r automatiserad, sparbar hantering av
sekretess och utlimnande samt personuppgiftshantering.
Provningsfragor:

e Skapar aktiviteten tydlighet kring juridisk tolkning?

e Stodjer aktiviteten digitalisering av rittsregler?

e Bidrar aktiviteten till digitala beslutsstéd, regelmotorer

eller sparbar rittstillimpning?

Princip: Informationsutbyte ska ske genom gemensamma
digitala 16sningar, standarder och infrastruktur.
Motivering: Minskar fragmentering, forenklar siker delning

anpassningsbar och minskar kostnader for drift och utveckling.
interoperabilitet Provningsfraga:
e Anviander eller stirker aktiviteten gemensamma standarder
eller infrastruktur?
e Har redan gjorda och pagiende investeringar beaktats?
. Informationsutbyte Princip: Informationsdelning ska utga fran
byggt pa behov och verksamhetsbehov och tydlig nytta, inte fran tekniska
nytta mojligheter. Prioritering och leverans sker kontinuerligt.

Motivering: Minskar ineffektivitet och sakerstaller att
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resurser anvinds for faktiska samhallsnyttor. Undviker
teknikdriven utveckling utan effekt.
Provningsfraga:

o Ar aktiviteten tydligt kopplad till ett gemensamt prioriterat

behov?
e Har behov och nyttor vigts mot kostnader?
Princip: Informationsutbyte ska bygga pa gemensamma
sakerhetslosningar, skapa sparbarhet och respekt for
integritet.
Motivering: Adresserar osidkerhet kring vad som far delas
och hur skyddet sikerstills.
Proévningsfraga:
e Stirker aktiviteten skydd, kontroll eller integritet vid
delning?
Princip: Sikerstill gemensam forstaelse for informationens
kontext, kvalitet, ursprungliga killa och
anvandningsmoijligheter.
Motivering: Loser kunskapsbrister, feltolkningar och
missforstind mellan myndigheter.
Provningsfragor:
e Stirker aktiviteten gemensam fOrstdelse?
e Tydliggor aktiviteten informationsutbudet?
Princip: Informationsfléden ska utformas sa att manuella
moment ersitts med ateranvandbara l6sningar med
automatiserade eller delvis automatiserade processer.
Motivering: Loser problemet med resursbrist och
tidskrivande hantering. Anpassningsbarhet mojliggor
ateranvindning och skapar flexibilitet avseende innehall.
Provningsfragor:

o Bidrar aktiviteten till att forenkla, automatisera eller minska

manuella steg 1 informationshanteringen?
e Skapar aktiviteten flexibilitet i innehallet?
Princip: Gemensamma begrepp, definitioner och
informationsmodeller ska anvindas i alla utbyten.
Motivering: Loser feltolkningar, fritextproblem och
bristande forstaelse mellan system och manniskor.
Provningsfragor:
e Bidrar aktiviteten till att harmonisera begrepp?
e Dorbittrar aktiviteten den semantiska kvaliteten?
Princip: Sikerhet och fértroende dr grunden i utveckling av
informationsutbyten.
Motivering: Skyddar kinslig information och bygger tillit.
Provningsfragor:
e Bidrar aktiviteten till att skydda kinslig information?
e Bidrar aktiviteten till att bygga tillit?
Princip: Informationsutbyte ska styras, f6ljas upp och
forvaltas gemensamt mellan berérda aktérer mot férvintade
effekter i informationsflédet. Avsteg prioriteras gemensamt.

9(23)
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Motivering: Adresserar bristande samordning, otydliga roller
och dubbelarbete.
Provningsfragor:

e Tydliggor aktiviteten ansvar?
e Frimjar aktiviteten arbetet i gemensamma forum?
e Skapar aktiviteten samordning?
10. Inkludering och Princip: Alla aktorer ska kunna delta i informationsutbytet,
tillgdnglighet oavsett digital mognad, genom anpassade l6sningar.
Motivering: Loser exkludering av mindre aktérer och frimjar
helhet i den offentliga sektorns informationsférmaga.
Proévningsfraga:
e Gor aktiviteten fler delaktiga, exempelvis via portal eller
enklare granssnitt?

3 Pagaende och planerade atgarder hos respektive
myndighet

I uppdraget har det gjorts en kartliggning av respektive myndighets pagaende och planerade
atgirder kring informationsutbyte i arbetet mot brottslighet, den kriminella ekonomin och
felaktiga utbetalningar frin vilfirdssystemen. I kartligeningen av atgirder ingar forutom
uppdragsmyndigheterna aven Bolagsverket, Inspektionen for vard och omsorg,
Myndigheten for digital forvaltning, och Rittsvasendets digitalisering.

Kartliggningen omfattar paborjade eller planerade dtgarder frin 2024 och framat med
tonvikt pa it-utveckling. Vid bearbetning och sammanstillning av atgirderna har de delats in
1it-utveckling samt i férutsittningsskapande atgarder.

Det finns totalt 186 atgirder som pagar eller ar planerade hos alla myndigheter. Diagrammet
nedan visar antalet planerade och pagiende atgirder fordelade pd interna initiativ och
samverkansinitiativ. Det framgar tydligt att den 6vervigande andelen av atgirderna sker i
samverkan mellan myndigheter.
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Diagram 1: Piagiende och planerade atgirder férdelade mellan interna initiativ och
samverkansinitiativ.

Pagaende och
planerade atgirder

120
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s 60
<
40
. -
; L ]
Pagiende Planerade
I samverkan 88 60
W Interna 24 14

Av stapeldiagrammet framgar att det 4r totalt 186 atgirder som pagar eller dr planerade,
varav 112 dtgirder dr pagaende och 74 atgirder dr planerade. Av de pagaende dtgirderna ér
88 samverkansinitiativ och 24 dr myndighetsinterna. Av de planerade atgirderna dr 60
samverkansinitiativ och 14 ir myndighetsinterna.

3.1 Overgripande analys av myndigheternas atgirder

Av kartldgeningen framgar att det finns ett tydligt fokus pa it-utveckling, men flera
myndigheter genomfér dven olika férutsittningsskapande atgirder. Nagra av de planerade
atgirderna dr beroende av direktiv eller nya lagstéd innan myndigheterna kan arbeta vidare.

Vid jimforelse med problembilden, i avsnitt 2.1, kan merparten av de redovisade dtgirderna
1 viss omfattning kopplas till f6ljande problemomraden:

e kunskapsbrister

e teknisk fragmentering och bristande infrastruktur
e ineffektiv hantering och resursbrist

e bristande samordning och samarbetstérmaga.

Inom it-utveckling i samverkan handlar atgirderna om nya digitala l6sningar, utékade
informationsmangder i befintliga digitala 16sningar och tillgang till information direkt frin
primarkallan. De vanligaste typerna av digitala I6sningar for att tillgingliggtra information ér
informationstjanster sisom Spridnings- och himtningssystemet (SHS), e-tjinster,
integrationer och API:er mellan tva myndigheter.

Det finns dven atgirder med syfte att skapa enhetliga, integrerade och ateranvindbara
l6sningar, som avser att bidra till minskad teknisk fragmentering och en stirkt gemensam
infrastruktur. Det handlar exempelvis om atgirder som minskar variationen mellan system,
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okar ateranvindandet av kod och stirker infrastrukturen med smidigare tjanster som kan
nyttjas av flera aktorer och med en utékning av informationsmangd.

Denna utveckling ligger i linje med intentionerna om ett forbattrat informationsutbyte.
Samtidigt finns en risk att vissa dtgirder kan paverka utvecklingen i oférdelaktig riktning
eftersom de inte har planerats utifrin en gemensam strategi for informationsutbyte.
Atgirderna kan exempelvis dé leda till parallella 16sningar for samma behov, vilket skapar
ineffektivitet och forsvarar utvecklandet av en gemensam, modern arkitektur.

Det sker dven dtgarder for att nationellt ansluta till infrastrukturen f6r SDK mellan offentliga
aktorer. Arbetet sker successivt och myndigheterna ar 1 olika faser av anslutningsprocessen.
Det finns dven atgirder for att forbattra det internationella informationsutbytet genom
digitala kommunikationsverktyg via plattformar, exempelvis e-Codex.

Myndigheternas interna it-utveckling omfattar bland annat atgarder for att automatisera
kontrollfunktioner av inkommande information, utveckla handliggnings- och
utredningssystem och etablera rapportdatabaser for urval och analys.

De informationsmangder som flertalet av de kartlagda atgarderna inriktar sig mot ar
beskattnings-, folkbokforings- och organisationsuppgifter. Den nya regleringen kring
samordningsnummer med identitetsnivaer kriver exempelvis olika atgirder for att
myndigheter ska kunna ta del av och anvinda den mer detaljerade informationen pa ett
effektivt sitt. Det finns dven informationsutbyten som avser information om lagforing,
kriminalvardsinsatser och sj66vervakning.

Kartliggningen visar aven att myndigheterna genomfor férutsittningsskapande atgéarder i
form av strukturer for organisation och samverkan, analys- och utredningsuppdrag, styrning
(styrande dokument inklusive mallar), informationsinsatser och kompetensutveckling. Tva
exempel pa atgarder for forbattrad samverkan och samarbetsformaga dr det nyetablerade
finansiella underrittelsecentret och det nya operativa identitetsforumet (Operativt ID-
forum). Ett exempel pa atgirder som avser analys- och utredningsuppdrag ir ett stort antal
kartligeningar av olika informationsbehov. Vidare finns informationsatgirder for att 6ka
kunskap om moijligheterna och skyldigheterna enligt de nya lagstiftningarna om
informationsutbyte.

Det finns dven atgirder som myndigheterna genomfor i samverkan med Myndigheten f6r
digital forvaltning for att skapa en siker kommunikation och digital infrastruktur, och med
Rittsvasendets digitalisering for att skapa ett effektivt och sikert rittsvisende.

Rittsvisendets digitalisering dr en samverkan mellan elva myndigheter inom
rittsvisendet. Huvudfokus f6r samverkan ér att utbyta information digitalt och strukturerat
inom brottmalsprocessen enligt en gemensamt beslutad arkitektur som successivt byggs pa i
och med att nya informationsutbyten inférs. Myndigheterna bedriver gemensamma projekt
som syftar till att nya utbyten ska inforas utifran verksamheternas behov och nya lagkrav.

Arbetet inom Rittsvisendets digitalisering forutsitter aktiv forvaltning av den gemensamma
arkitekturen och de anslutna myndigheternas egna it-system for informationsutbyte. De
irliga gemensamma planerna® antagna av Radet for Rittsvisendets digitalisering anger vilka
utvecklingsinsatser som ska vara i fokus. Utvecklingsinsatserna ar inriktade mot forstudier,

2 Gemensam plan for Rittsvisendets digitalisering 2025, dnr 0534 /24 samt Gemensam plan f6r Rittsvisendets digitalisering 2026,
0310/25 (Brottsforebyggande ridet)
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analys och kartliggning, utveckling och inférande samt vidareutveckling och ytterligare
integrationer. Ett exempel pa planerad dtgird ar att skapa forutsattningar for samverkan
kring fragor om artificiell intelligens. Andra exempel ir de piagaende initiativen om en
torbattrad hantering av beslag och inférandet av det nya biometriregistret.

3.2 Atgirder per myndighet

Hir foljer en kort sasmmanfattning av respektive myndighets redovisade atgarder for ett
effektivt informationsutbyte mot brottslighet och felaktiga utbetalningar. I bilaga 1 finns en
torteckning over alla redovisade dtgirder per myndighet.

Myndigheten f6r digital forvaltning samordnar och stodjer myndigheternas
utvecklingsatgirder kopplat till den forvaltningsgemensamma utvecklingen och sikra
tekniska 16sningar for ett effektivt myndighetsgemensamt informationsutbyte. Myndigheten
ansvarar for samordningen av Ena, som ir den statliga nationella digitala infrastrukturen och
ar ocksa ansvarig for merparten av de sammanhingande gemensamma digitala 16sningar
som idag finns i Ena. Atgérderna ir kopplade till myndigheternas anslutning till
infrastrukturen f6r SDK och tekniska I6sningar som Samordnad identitet och behérighet
inom offentlig sektor.

Inom Arbetsférmedlingen finns ett flertal pagaende och planerade samverkansinitiativ med
andra myndigheter och organisationer kopplade till it-utveckling. Fokus ligger pa att
sdkerstalla att uppgifter kan hanteras digitalt. Arbetsférmedlingen arbetar ocksa med att
vidareutveckla riskbaserade kontroller samt utveckla metoder for nitverks- och
monsteranalys.

Bolagsverket har frimst planerade initiativ och ett samverkansfokus mot att tillgingligg6ra
information digitalt och i realtid. Det interna arbetet 4r inriktat mot kvalitetssakring av
register.

Pi Ekobrottsmyndigheten pigir ett arbete’ att 6ka informationsutbytet via framtagen
kontaktpunkt och digital 16sning fran andra myndigheter, kommuner och regioner pa eget
initiativ. Analys om mojlighet att dela ytterligare information med andra myndigheter och
inom den egna verksamheten pagar. Inom Ekobrottsmyndigheten ér det pagaende arbetet 1
samverkan utveckling av ett systemstdd f6r informationsinhdmtning. Den interna it-
utvecklingen dr inriktad mot att etablera ett nytt kommunikationssystem for internationell
information.

Forsikringskassans huvudfokus ir it-utveckling i samverkan och de flesta av initiativen dr
pagaende. Myndighetens it-utveckling riktar sig mot anpassning och utveckling av system
och funktioner for att enklare ta del av information. Forsikringskassan arbetar dven med att
ansluta till SDK. Det interna arbetet ar inriktat mot att mojliggéra kontrollfunktioner och
kvalitet 1 register.

Inspektionen f6r vard och omsorg arbetar internt med att ta fram analysverktyg f6r
aktorer inom vard och omsorg. I fokus for samverkan dr etablerande av nya integrationer
och integrationer till befintliga informationstjanster for information fran Bolagsverket och
Skatteverket. Ny integration till Lantmiteriet har ocksa etablerats. Inspektionen f6r vard och
omsorg har dven anslutit sig till SDK.

3 Utifran Lag (2025:170) om skyldighet att limna uppgifter till de brottsbekimpande myndigheterna (LUB) och den nya sekretessbrytande
bestimmelsen, 10 kap. 15a § offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)
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Kriminalvarden har ett pagiende samverkansinitiativ med Forsikringskassan och
Pensionsmyndigheten for att utoka rapporteringen frin kriminalvardsregistret med
information om personer som inte installt sig for verkstallighet. Den har vidare ett planerat
initiativ om att genomfora en informationsinsats kring informationsdelning inom ett
regeringsuppdrag’ med syfte att motverka brott och skydda brottsoffer. Aven
Kriminalvarden etablerar SDK.

Kronofogdemyndighetens planerade samverkansinitiativ ar inriktade mot att
tillgingliggora information. Det finns ett planerat samverkansinitiativ kring en e-tjanst for
upphandling. I samverkan pagar arbete med rutiner kring lagstiftningen om
uppgiftsskyldighet till brottsbekimpande myndigheter. Kronofogdemyndigheten har vidare
anslutit sig till den europeiska plattformen e-Codex for att kunna kommunicera digitalt inom
civil- och straffrittsligt samarbete.

For Kustbevakningens del pagar en dtgird for registeratkomster i brottsutredande syfte 1
samverkan med Polismyndigheten. Dessutom pagar ytterligare en atgird i samverkan om
informationsdelning kring sjéovervakning.

Migrationsverket har ett initiativ mot att analysera behovet av SDK. Myndigheten har
frimst interna initiativ fOr att fa digitala och automatiserade kontroller och arbetar med ett
plattformsprojekt och en tjanst for sikert informationsutbyte. Migrationsverket arbetar dven
med att internt se Over foreskrifter f6r behorigheter och informationshantering. Vidare finns
det ett planerat initiativ f6r implementeringen av Europeiska unionens asyl- och
migrationspakt som kriver bade it-utveckling och forutsittningskapande atgirder.
Migrationsverket arbetar ocksa med att inféra kommande EU-lagstiftning avseende upptag
av biometri. Myndigheten kommer ansluta sig till ett EU-gemensamt in- och utresesystem
tor moijlighet att kontrollera in- och utresa i Schengen. EU-lagstiftningen bygger dven pa att
alla uppehallstillstind kommer att lagras i centrala VIS, vilket innebar att sokningar kan géras
vid ansokningstillfillet. Migrationsverket har dessutom ett pagaende projekt, Individ- och
ID-kontroll, for att bland annat méjliggora en effektiv delning av korrekt information med
berérda myndigheter. Migrationsverket kommer dven fa lagstod 1 att lagra och s6ka pa
biometri bade inom tillstind och medborgarskap.

Pensionsmyndigheten har ett planerat samverkansinitiativ med Forsikringskassan och
Skatteverket om kontrollfunktioner for falsk identitet i handliggningssystemen. Det pagar
vidare samverkan kring féreskrifter for ett standardiserat informationsutbyte.
Pensionsmyndigheten har vidareutvecklat informationstjansten Leverera
tormansinformation (LEFI) genom ny informationsmodell och utékad informationsmingd.
Den har dven nyutvecklat informationsutbytet med Utbetalningsmyndigheten i syfte att
identifiera felaktiga utbetalningar.

Inom Polismyndigheten pagar en pilot, tillsammans med tre kommuner, i vilken
myndigheten skickar orosanmilningar via SDK till kommunernas socialtjanster. Ett bredare
inférande mot samtliga kommuner ér planerat till efter utvirderingsperioden. Det finns dven
flera moijliga initiativ f6r Polismyndigheten att ytterligare bygga ut anvindandet av SDK.
Detta giller bade for in- och utgiende meddelanden. Ett samverkansinitiativ pagar med
syftet att genom it-utveckling ge myndigheter tillgang till internationella databaser i
brottsutredande syfte. Det pagar dven it-utveckling for direktitkomst till det nya

4 Uppdrag att stirka samverkan for att férebygga och bekimpa mins vild mot kvinnor, vald i nira relationer samt hedersrelaterat vild och
fortryck, inklusive dar barn ir involverade, Ju2024/01453
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biometriregistret och en digital 16sning for beslag. I samverkan mellan myndigheter och
finansiella sektorn har ocksa ett finansiellt underrittelsecentrum nyligen etablerats.

For Skatteverkets del dr huvudfokus for initiativen i samverkan och majoriteten ror it-
utveckling. De informationsmangder som frimst limnas ut 4r folkbokféringsuppgifter och
beskattningsuppgifter, framforallt uppgifter ur arbetsgivardeklaration pa individniva. Det
finns flera pagaende analysuppdrag som kartligger andra myndigheters behov med syftet att
ersitta manuellt informationsutbyte med digital 16sning. Skatteverket arbetar dven med ett
koncept for maskinellt informationsutbyte i realtid inom det offentliga Sverige dir aktorerna
kan delta utifrin egna forutsittningar. Utgangspunkten med konceptet dr snabbare, mer
anvindbara och rittssidkra informationsutbyten samtidigt som informationens betydelse blir
tydligare och det ska gi snabbare att skapa nya maskinella utbyten. Ett pagiende
samverkansinitiativ’ 4r att etablera en teknisk plattform med en e-tjinst som kan
tillgdngligoora finansiella uppgifter. Skatteverket har nyligen limnat en hemstillan om att
utreda fragan om inférande av en ny kontrolluppgiftsskyldighet f6r bidrag till stiftelser,
ideella féreningar och trossamfund.

Tullverkets huvudfokus ir planerade samverkansinitiativ® for att fa tillgang till information i
brottsutredande syfte och integrationer mot finansiella institut. Centralt dr arbetet inom
Rittsvasendets digitalisering. Vidare finns ett pigaende samverkansinitiativ om en
integration mot Skatteverkets nimnda tekniska plattform for finansiella uppgifter.

Utbetalningsmyndigheten planerar internt att genomfora en pilot med SDK. I samverkan
finns det ett initiativ mot informationsdrivet arbetssitt inom den myndighetsgemensamma
satsningen mot organiserad brottslighet (OB-satsningen’). Utbetalningsmyndigheten
kommer dven att paborja anslutning av samtliga kommuner.

Aklagarmyndighetens digitala utbyten med andra myndigheter inom brottmalsprocessen
sker nistan uteslutande inom ramen for Rattsvasendets digitalisering. De har aven utvecklat
Aktorsportalen som dr en tjanst for siker kommunikation utanfér Swedish Government
Secure Intranet (SGSI). Vid internationellt samarbete anvinds delvis den tidigare nimnda
europeiska plattformen e-Codex.

4 Digitala lI6sningar

I uppdraget har gjorts en inventering av involverade myndigheters behov och befintliga
digitala 16sningar for att dela information mellan myndigheter. Utifran inventeringen ér det
tydligt att de flesta myndigheterna har befintliga 16sningar f6r informationsutbyte mot
brottslighet och felaktiga utbetalningar. I arbetet med uppdraget har det framkommit att
flera myndigheter 6nskar gemensamma verktyg for att littare kunna utbyta information
mellan varandra.

5 I samverkansinitiativet ingar féljande myndigheter: Ekobrottsmyndigheten, Kronofogdemyndigheten, Polismyndigheten,
Sikerhetspolisen, Tullverket och Aklagarmyndigheten.

¢ I samverkansinitiativet ingar f6ljande myndigheter: Domstolsverket, Kronofogdemyndigheten, Kriminalvarden, Polismyndigheten,
Skatteverket och Aklagarmyndigheten.

7 De myndigheter som deltar i satsningen dr Arbetsférmedlingen, Ekobrottsmyndigheten, Forsikringskassan, Kriminalvirden,
Kronofogden, Kustbevakningen, Migrationsverket, Pensionsmyndigheten, Polismyndigheten, Skatteverket, Sikerhetspolisen, Tullverket,

Utbetalningsmyndigheten och Aklagarmyndigheten.
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For att fa en bittre 6verblick sammanstilldes myndigheternas behov for att se vilka digitala
l6sningar som kan uppfylla behoven idag, och aven se var det idag saknas l6sningar. I
tabellen nedan framgar identifierade generella behov avseende informationsutbyte mellan
myndigheter samt de befintliga l16sningar som idag nyttjas for att méta respektive behov.
Loésningarnas specifika dgare och forvaltare anges ocksi 1 de fall det 4r mojligt.

Tabell 2. Myndigheternas behov och dagens befintliga 16sningar

Numrering Behov Befintlig 16sning (dgare och foérvaltare)
A Aktorer vill skicka ett e SDK (Digg)
meddelande till annan e SHS/ SHS-produkter (CGI, IDA Infront)
myndighct o SHS via SGSI (RD:s Transportarkitektur)
B Aktorer vill skicka eller e SHS/ SHS-produkter (CGI, IDA Infront)
hiamta stora mangder o Skriddarsydda l6sningar, exempelvis siker
uppgifter filoverforing
e SHS via SGSI (RD:s Transportarkitektur)
C Aktorer behover tillgang Skriddarsydda APLer, bi- och multi-laterala
till information 1 realtid
D Aktorer behover fa e Skriddarsydda APLer
uppdaterade uppgifter e SHS/ SHS-produkter (CGI, IDA Infront)
automatiskt nira realtid
(abonnemang)
E Aktorer saknar méjljghet ° Skrﬁddarsydda e_tjﬁnster

eller har inte behov av att e E-post
integrera maskinellt, och

> e e Siker e-post
behover darfor ett

e SDK med ink6pt klient

alternativ
e Fildelningsprodukter
F Aktorer har behov av eDelivery-produkter sisom e-Codex
sikert, standardiserat (FK)/Peppol (Digg)
informationsutbyte inom
EU
G Aktorer har behov av SGSI (MCF)

extra siker transport av
information och/eller
extra héga krav pa
tillginglighet for
identifierade behov A-F

I sammanstillningen av behov och 16sningar framgir att befintliga digitala 16sningar for
informationsdelning mellan myndigheter idag till stor del bestar av SDK, APIL:er, sdker e-
post och 16sningar via SHS som till exempel Rittsvisendets digitaliserings
transportarkitektur.
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Det finns ocksa internationella informationsutbyten dir man anvinder eDelivery-produkter
sasom e-Codex och Peppol. Befintliga l16sningar uppfyller behoven som de skapades for att
uppfylla, men flera av dem har begrinsningar som gor att det ar svart att utoka antalet
myndigheter eller bygga vidare pa 16sningen 1 sig.

Tabellen ovan visar att myndigheternas digitala lI6sningar ér spretiga, flera 16ser samma
behov och att utvecklingen har skett utan en gemensam langsiktig malbild. Ser man pa hur
befintliga 16sningar byggts upp blir flera orsaker 1 den identifierade problembilden tydliga.
En orsak ér att SHS som skapades 1 mitten av 1990-talet linge var det enda standardiserade
sittet att utbyta information mellan myndigheter.

Tekniken och arkitekturen i SHS ér dlderstigen, vilket har lett till att flera myndigheter har
utvecklat modernare 16sningar, exempelvis 1 form av APLer, for att tillgodose olika behov av
informationsutbyte. Ett val utformat API kan vara ateranvindbart och anvindas av flera
aktorer som har behov av samma information. Men det férekommer ofta att unika 16sningar
skapas mellan tva parter vilket medfor 6kade krav pd administration och underhall.

SHS anvinds fortfarande i stor omfattning och det dr ocksa vanligt med manuella utbyten
via e-post, skriddarsydda e-tjinster och olika fildelningsprodukter.

Myndigheten for digital forvaltning, ansvarar fo6r Ena - Sveriges digitala infrastruktur. Hir
ingar bland annat tjansten SDK. Myndigheten tog 6ver ansvaret f6r SDK 1 borjan av 2024,
som resultatet av ett regeringsuppdrag 2019. Alla statliga myndigheter som har anledning att
ansluta till SDK har inte haft mojlighet att prioritera anslutning annu. SDK anvinds idag for
att skicka sikra fritextmeddelanden och bilagor mellan funktionsbrevlidor, men
infrastrukturen dr dven byggd for transport av strukturerad och maskinlisbar information,
dven om det inte anvinds idag. SDK stédjer endast meddelanden upp till 30 MB®, vilket kan
vara ett hinder. Arbete pagar med att 6ka storleken inom SDK:s infrastruktur. SDK stodjer i
dagsliget inte integrationsmonster sasom uppdateringar av en informationsmingd
automatiskt via abonnemang.

SDK kan i nuldget inte ersitta SHS och det finns inte nagra utfasningsplaner. SHS och SDK
kommer inom 6verskadlig tid att samexistera. De har 6verlappande funktioner, men skiljer
sig 1 teknik, anvindningsomraden och reglering.

SDK stodjer inte utbyten med extra hog sidkerhetsklassning. SGSI idr en avgiftsfinansierad
kommunikationstjanst (intranat) f6r myndigheter inom Sverige och Europa som kan
anvindas for kommunikation nir h6ga krav pa sikerhet finns. SGSI kriver dedicerad
nitverksinfrastruktur, men SDK arbetar 6ver det publika internet. Utveckling av bide SDK
och SGSI krivs om dessa tva infrastrukturer ska kunna samverka.

Sammantaget ger de l6sningar som 1 nuldget finns att tillgd, att den totala kostnaden (alla
myndigheter) for nya utbyten sannolikt blir hégre 4n den skulle vara om vi hade
gemensamma standardiserade 16sningar som ticker alla utbytesbehov. Gemensamma
l6sningar for andra delar som ar viktiga vid informationsutbyten saknas helt. Exempel pa
sadana losningar dr automatisering av utlimnanden, autentisering och auktorisering pa
myndighets- och roll-niva, samt méjlighet att hitta vilken information som finns var, vad den
betyder och vad den kan anvindas till. Framat behéver Sveriges myndigheter enas om vilka
16sningar som ar laimpliga att jobba vidare med f6r ett effektivt informationsutbyte.

8 Meddelandet inklusive bifogade filer fir ej 6verstiga 30 MB (Digg).
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I det fortsatta arbetet med regeringsuppdraget ingar att sirskild hinsyn tas till SDK. Arbete
kommer ockséd goras for att se vilka gemensamma tjanster, exempelvis frain Ena (Sveriges
digitala infrastruktur), som ér lampliga f6r myndigheternas informationsutbyten till exempel
riktlinjer och verktyg f6r API-hantering. Arbete kommer ocksa att goras for att se var det
finns behov av helt nya 16sningar.

For att underlitta informationsutbyten mellan myndigheter finns ett stort behov av att
pabotja ett arbete som utgar fran gemensam semantik och diarmed skapar en battre
forstaelse for varandras uppdrag. Dessutom ér det 6nskvirt att standardisera inom teknik
och sikerhet, men samtidigt skapa flexibilitet avseende innehall. Detta for att sa effektivt
som mojligt ta oss fran nuldget till ett forbittrat nylige dér vi med st6d av vara principer
niarmar oss malbilden. En rekommendation om vilka digitala kanaler f6r
informationsutbyten mellan myndigheter, som bor anvindas framat, kommer att finnas med
1 slutrapporten till uppdraget.

4.1 Analys av befintliga digitala 16sningar

Utifran tabellen ovan har foljande analys gjorts.
1. Flera l6sningar for samma behov

Befintliga digitala l6sningar f6r informationsutbyte dr fragmenterade och det finns
overlapp mellan 16sningar, exempelvis anvinds SHS bade f6r meddelanden och for
overforing av stora mangder uppgifter. Vidare finns dven flera 16sningar f6r samma
behov, exempelvis anvinds bade SHS och SDK f6r meddelanden. Detta kan tyda pa att
det saknas en gemensam strategi f6r meddelandeutbyten, vilket kan hindra
automatisering av informationsutbyten. Nar flera 16sningar anvinds parallellt blir det
svarare att migrera till en ny, modern och skalbar arkitektur — vilket riskerar att bromsa
utvecklingen.

2. Hog grad av skriddarsydda l6sningar visar pa avsaknad av gemensamma losning

Viktiga funktioner som automatisering av utlimnanden saknas helt och myndigheterna
har i dagsliget ingen tillfredsstillande funktionalitet f6r att beskriva information. Manga
behov ser ut att tickas av specialbyggda APIL:er eller fildelningsprodukter, vilket visar att
den gemensamma infrastrukturen inte ticker myndigheternas behov eller att den
gemensamma infrastrukturen inte har anvints. Antalet skriddarsydda l6sningar tyder
ocksa pa att det dr svart att dteranvinda l6sningar eller att man har saknat arkitektonisk
strategi.

3. Bristfilliga alternativ for aktorer utan maskinell integration

E-post, e-tjanster och olika fildelningsprodukter dr n6dlésningar, vilket innebir risker
for bade sikerhet och sparbarhet. Det dr svart att veta var man hiamtar och lamnar
information dd méanga olika I9sningar tagits fram Gver tid.

Utifran de nya kraven pa effektivt informationsutbyte och analysen ovan ir det tydligt att
myndigheterna behéver enas om vilka 16sningar som ska byggas vidare pa for effektivt
informationsutbyte.
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5 Gemensamma utvecklingsomraden

Med utgangspunkt i problembild och malbild har myndigheterna identifierat sex
gemensamma utvecklingsomraden for att forbittra informationsutbyte mellan
myndigheterna gillande brottslighet och felaktiga utbetalningar. Utvecklingsomridena ska
omfatta it-utveckling, digitalisering och andra nirliggande fragor dir det finns behov av att
koordinera myndigheternas atgirder. For varje utvecklingsomrade har en arbetsgrupp
tillsatts med deltagare frin de olika myndigheterna som ingar i uppdraget. Arbetsgrupperna
ska ta fram forslag pa vilka aktiviteter och 16sningar som behovs i den kommande
fardplanen for att forflytta oss frin problembild till malbild.

5.1 Juridisk trygghet och vagledning

Utvecklingsomridet handlar om att 6ka tydligheten kring juridiska fragor, sirskilt
sekretesslagstiftningen och personuppgiftsregleringen. Skillnader i tolkning och tillimpning
av regler mellan myndigheter behéver harmoniseras. Det beh6vs en bittre forstaelse for det
rittsliga handlingsutrymmet, och férstaelsen f6r om tekniska 16sningar dr juridiskt tillatna
behover stirkas.

Ett exempel pa 16sning skulle kunna vara en interaktiv juridisk vagledningsportal med
beslutsstod for sekretessbedomningar och intresseavvagningar eller en digital kunskapsbank
med exempel, tolkningar och tillimpningar kring sekretessbrytande bestimmelser.

5.2 Kompetensstod och informationsoversikt

Utvecklingsomridet handlar om att stirka kunskapen hos medarbetare i olika roller om vad
som far delas, vem som har ritt att ta del av kénslig information och hur
informationsdelning ska ske. Det behovs tydligare forstdelse f6r vilken information som kan
efterfragas, samt hur kontexten i mottagen information ska tolkas f6r att undvika
ineffektivitet och feltolkningar. F6r den som limnar information behovs dven storre
forstaelse f6r andra myndigheters uppdrag och informationsbehov.

Ett exempel pa 16sning skulle kunna vara en nationell myndighetséversikt med s6kbar
katalog 6ver vilken information som finns var och vem som behéver vad. Ett annat exempel
skulle kunna vara att skapa ett forum f6r kunskapsutbyte mellan myndigheterna.

5.3 Gemensam infrastruktur och standardisering

Utvecklingsomridet handlar om att ta fram en beskrivning av arkitektur som skapar de
tekniska forutsittningarna for en gemensam, saker och standardiserad infrastruktur. Syftet dr
att mojligedra effektiv och automatiserad informationsdelning mellan myndigheter.
Arkitekturen bestir av:

e Mpyndighetsgemensamma centrala delar — gemensamma 16sningar som utg6r basen
for samverkan.

e Mpyndighetslokala delar — anpassade 16sningar som integreras i helheten.

Tillsammans bildar dessa delar ett ekosystem som fungerar genom standardiserade tekniska
granssnitt (kontrakt). Dessa granssnitt gor det mojligt £6r olika aktdrer, inklusive privata
leverantérer, att bidra med l6sningar. Arkitekturen utgar fran:

e Identifierade behov och kommunikationsménster vid informationsdelning mellan
myndigheter.
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e Kartlagda befintliga it-lésningar som kan anvindas och vid behov vidareutvecklas,
samt befintliga 16sningar inom Ena.

e Nya it-I6sningar som ar planerade eller under uppbyggnad inom ramen f6r Ena.

54 Automatisering och processoptimering

Utvecklingsomridet handlar om att minska resursatgingen for informationsdelning.
Informationsutbytet behéver bli mer automatiserat och standardiserat for att minska andelen
manuell administration vid begiran och utlimnande. Genom gemensamma rutiner och
digitala 16sningar kan dubbelarbete undvikas och uppfoljning férenklas.

Ett exempel pé utveckling skulle kunna vara ett beslutsstod for sekretessprovning och
maskinell hantering av behovsprovning av utlimning av information.

5.5 Styrning och samordning

Utvecklingsomradet handlar om att stirka myndigheternas gemensamma férmaga att agera
avseende informationsdelning genom styrning och samordning inom och mellan
organisationer. I utvecklingsomradet ingar dven att adressera kortsiktiga behov genom att
samarbeta runt interimslésningar pa vig mot langsiktiga 16sningar som gar 1 linje med
principer och malbild. Detta arbete har paborjats.

Exempel pa utveckling skulle kunna vara gemensamma inriktningar och att utse ansvariga
funktioner och givna kontaktvigar mot prioriterade samarbetspartners. Andra exempel
skulle kunna vara att skapa en synkroniserad prioritering och styrning av
utvecklingsverksamheten, och dven forindrade arbetssitt och nya roller f6r
informationsstyrning.

5.6 Semantik och begreppsforstaelse

Utvecklingsomridet handlar om att ta fram ett gemensamt ramverk f6r hur data ska
beskrivas och tolkas. Detta for att uppna ett informationsutbyte som ér kostnadseffektivt
och av hog kvalitet, baserat pa standarder. Ramverket ska sakerstilla att information kan
anvindas korrekt vid bade manuella och automatiserade utbyten, dér data och dess betydelse
beskrivs pa ett sitt som fungerar f6r bide maskiner och minniskor. Genom gemensamma
begrepp och regler skapas en brygga mellan olika system och organisationer, vilket bidrar till
harmonisering och gor samverkan lingsiktigt hallbar.

6 Slutsatser

Samtliga deltagande myndigheter star bakom innehallet i denna delrapport. Det finns en
tydlig samstdmmighet mellan myndigheterna kring den problembild som identifierats 1
uppdraget. Flera av de beskrivna problemomridena utgor grundliggande forutsittningar for
att mojliggora en effektiv informationsdelning. Ett centralt hinder 4r den omfattande
manuella hanteringen, vilket férsvirar bade en 6kning av informationsflédet och en
systematisk, resurseffektiv anvindning av mottagen information.

Automatisering av utlimnande enligt lagstiftningar med krav pa behovsprévning och
intresseavvigning stiller krav pa ett stort arbete med férhandsbedémningar f6r
informationsmangder och informationsmottagare. I manga fall kommer en maskinell
hantering inte vara méjlig. I andra fall kommer det att leda till att automatiseringen drojer.
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Det pagar manga atgirder inom myndigheterna, frimst i form av it-utveckling i samverkan.
Trots det ér avstandet till malbilden betydande, bortsett frin informationsutbytet i
brottmalsprocessen inom Rattsvisendets digitalisering. For att uppna malbilden krivs att
myndigheterna prioriterar detta arbete hogt och att tidsplanen ir realistisk for att en effektiv
informationsdelning i arbetet mot brott ska uppnas. Det finns samtidigt behov av en snabb
utveckling av gemensamma strukturer men ocksa behov av samverkan avseende alternativa
l6sningar som tas fram pa kort sikt.

Dagens digitala 16sningar ér fragmenterade, med flera parallella system f6r samma behov.
Detta skapar ineffektivitet och forsvarar etableringen av en gemensam, modern arkitektur.
Manga behov ticks 1 dag av specialbyggda APL:er eller fildelningsprodukter som kan vara
svara att ateranvinda, vilket visar att den gemensamma infrastrukturen inte méter behoven
eller att den gemensamma infrastrukturen inte anvands. Funktioner som automatisering av
utlimnanden och katalogisering av information saknas i nuvarande 16sningar.

For aktorer som saknar mojlighet till maskinell integration ar alternativen otillrickliga. Nar e-
post, e-tjanster och fildelningsprodukter anvinds som nédlésningar uppstar risker for bade
sikerhet och sparbarhet. For att na den gemensamma malbilden, beh6éver myndigheterna
enas om en gemensam strategi och standardiserade 16sningar f6r informationsutbyte, med
hinsyn till befintliga l6sningar.

7 Begrepp och forkortningar

I tabellen nedan finns en férteckning Gver centrala begrepp som anvinds 1 rapport och
bilaga samt forklaring av begreppen.

Tabell 3. Begrepp som anvinds i rapporten och forklaring
Begrepp  Forklaring

Aktor Med aktorer avses myndigheter, kommuner, regioner samt andra
organisationer som kan likstillas med myndigheter vilka omfattas av
lagstiftning om informationsutbyte.

API API ér en foérkortning f6r Application Program Interface och ar ett sitt att
hidmta och skicka data mellan tva olika program.

Digital Den programvara eller tekniska plattform som anvinds for att skapa, skicka,

16sning ta emot och tolka information. I denna rapport anvinds digital 16sning
synonymt med it-16sning.

e-Codex e-Codex — datoriserat system for grinsoverskridande elektroniskt utbyte av

uppgifter pa omradet civil- och straffrittsligt samarbete.

eDelivery  eDelivery ar ett byggblock framtaget av EU-kommissionens
tinansieringsprogram Connecting Europe Facility (CEF). eDelivery syftar till
att utgora ett generellt byggblock for siker och robust 6verféring av
dokument och data 6ver internet mellan offentliga och privata
organisationer samt medborgare. Informationséverféring med eDelivery
sker pé ett standardiserat, sikert, tillforlitligt och tryggt sitt.

Ekosystem Sammanhingande helhet av samverkande system inom det offentliga Sverige
med gemensamt syfte, till exempel mot fel och brott.
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Den programvara eller tekniska plattform som anvinds for att skapa, skicka,
ta emot och tolka information. I denna rapport anvinds digital [6sning
synonymt med it-l6sning.

Det kommunikationssitt eller medium som anvinds for att skicka
information mellan tva parter.

Pan-European Public Procurement On-Line innefattar komponenter och
specifikationer som mojliggor grinséverskridande e-upphandling. Det dr en
specificerad infrastruktur som kopplar samman képare och siljare. Det ar
aven standarder och regelverk for elektroniska dokumenttyper sisom
faktura, order och katalog,.

Siker digital kommunikation dr en digital infrastruktur som goér det mojligt
tor kommuner, regioner, statliga myndigheter och andra offentligt
finansierade aktorer att utbyta kinslig och sekretessklassad information
digitalt pa ett tryggt, enkelt och sakert sitt.

Spridnings- och himtningssystem ar ett koncept for sikert och palitligt
utbyte av information mellan offentliga organisationer. Informationsutbytet
ar standardiserat vilket innebar att samma teknik anvinds vare sig
mottagaren ir ett internt verksamhetssystem eller en annan myndighet.
Swedish Government Secure Intranet dr en avgiftsfinansierad
kommunikationstjanst for siker kommunikation mellan myndigheter 1
Sverige och i Europa. SGSI-nitet dr utformat for att klara hoga krav pa
tillednglighet och driftsikerhet. Med SGSI skyddas information under
transporten. Mellan anslutna aktorer sker trafiken i sa kallade VPN-tunnlar
som krypteras med Forsvarsmaktens krypto.

I tabellen nedan finns en férteckning 6ver forkortningar for de myndigheter och andra
aktorer som omnamns i rapport och bilaga.

Tabell 4. Forkortningar for myndigheter och andra aktorer

Forkortning
AF
BV
Digg
EBM
FK
IVO
KBV
KFM
KV
MCF
MIG
PM
PMY
RD

Aktor

Arbetstérmedlingen

Bolagsverket

Myndigheten for digital forvaltning

Ekobrottsmyndigheten

Forsikringskassan

Inspektionen for vard och omsorg

Kustbevakningen

Kronofogdemyndigheten

Kriminalvarden

Myndigheten for civilt férsvar

Migrationsverket

Pensionsmyndigheten

Polismyndigheten

Rittsvasendets digitalisering dr en samverkan mellan elva myndigheter
kring digitalisering av rittsvasendet, med huvudsakligt fokus pa
informationsforsorjning inom brottmalsprocessen. Dessa myndigheter
ingar: Brottsférebyggande radet, Brottsoffermyndigheten,
Domstolsverket, Ekobrottsmyndigheten, Kriminalvarden,
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Kustbevakningen, Polismyndigheten, Rittsmedicinalverket, Skatteverket,
Tullverket och Aklagarmyndigheten.

SKV Skatteverket
SAPO Sikerhetspolisen
TV Tullverket
UBM Utbetalningsmyndigheten
AM Aklagarmyndigheten
8 Bilagor

Bilaga 1 Pagaende och planerade atgirder
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Bilaga 1 - Pagaende och planerade atgarder

I denna bilaga fértecknas respektive myndighets redovisade pagaende och planerade atgirder
som avser att bidra till en effektivare informationsdelning och darigenom férebygga,
upptiacka och motverka brottslighet, den kriminella ekonomin och felaktiga utbetalningar
fran vilfirdssystemen.

Atgirderna kategoriseras i interna initiativ och samverkansinitiativ och delas in i it-utveckling
och forutsittningsskapande atgirder. It-utveckling omfattar 6kade informationsmingder och
digitala 16sningar. De forutsittningsskapande dtgirderna omfattar atgirder som avser
strukturer for organisation och samverkan, analys och utredningsuppdrag, styrning (styrande
dokument inklusive mallar), informationsinsatser och kompetensutveckling. Bland
atgiarderna som ror it-utveckling ingar i vissa fall dven forutsittningsskapande atgarder.

Inledningsvis redovisas atgirderna f6r Myndigheten f6r digital férvaltning och
Rittsvasendets digitalisering. Det beror pa deras sirstillning gentemot andra myndigheter
genom att de skapar forutsittningar for gemensam infrastruktur och digitala verktyg.

1 Myndigheten for digital forvaltning

Tabell 1. Antal pagiaende och planerade atgirder f6r Myndigheten f6r digital forvaltning
Typ av atgard | samverkan Interna
It-utveckling 1 0
Forutsattningsskapande atgarder 0 0
Totalt 1 0

Myndigheten for digital forvaltning har foljande pagaende utvecklingsatgird:

1.1 It-utveckling i samverkan

e Gemensam losning for inloggning och dtkomst inom offentlig sektor (under
uppbyggnad, testmilj6, december 2025).

2 Rattsvasendets digitalisering

Tabell 2. Antal pagaende och planerade atgirder for Rittsvisendets digitaliseting

Typ av atgard | samverkan Interna
[t-utveckling 6 0
Forutsattningsskapande atgarder 4 0
Totalt 10 0

Postadress: 205 30 MALMO Telefon: 0771-567 567
Mejl via "Kontakta oss" pa www.skatteverket.se
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Rittsvasendets digitalisering har foljande 10 pagiaende och planerade utvecklingsitgirder:

21 It-utveckling i samverkan

e Modernisering av belastningsregistret.

e Ostrukturerat informationsutbyte mellan Polismyndigheten och Aklagarmyndigheten
via systemstéd Automatisk trafiksikerhetskontroll (ATK) gillande
hastighetsévertridelser.

e RD-integration (den gemensamma arkitekturen for Rattsvasendets digitalisering) for
strafféreliggande.

e Strukturerad digital beslagshantering. Prioriterad atgird.
e Vidareutveckling av Digitalt brottmalsavgorande (DiBa).
e Overféring och direktitkomst kopplat till biometriregister.

2.2 Forutsattningsskapande atgarder i samverkan

e Aktiv forvaltning av reglerande styrande och stédjande dokumentation, hantering
och uppfoljning av férindringsirenden relaterade till arkitekturbeskrivningar sa som
modeller, referens-, verksamhets- och 16sningsarkitektur, och uppféljning av
myndigheternas framtagande av informationsutbytes-6verenskommelser samt
inférande av metod och arbetssatt for verktyg for arkitekturbeskrivningar inom
samverkan.

e FBtablera ett Al-forum for att samverka kring artificiell intelligens (AI).

e Samverkan kring hemliga tvangsmedel for att underlitta framtida
informationsutbyte.

e Uppdatera riktlinjer for antalsrikning av brott.

3 Arbetsformedlingen

Tabell 3. Antal piagiende och planerade atgirder f6r Arbetsférmedlingen

Typ av atgard | samverkan Interna
IT-utveckling’ 11 1
Forutsattningsskapande atgarder 0 1
Totalt 1

Arbetsformedlingen har foljande 13 pagaende och planerade utvecklingsatgirder:

3.1 It-utveckling i samverkan

e Automatisera himtning av information fran Forsikringskassan.
o Digitalt erhalla information fran Migrationsverket.

' vissa dtgirder som avser it-utveckling ingar dven férutsittningsskapande tgirder.
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e Fortsitta att utveckla de befintliga digitala kanalerna tll/frin
Utbetalningsmyndigheten.

e Digitalt tillhandahalla uppgifter om orsaken till aterkrav pa foretag, exempelvis
skenanstillning.

e Fortsitta att utveckla kontroller inf6r nya beslut och 6ka antalet kontroller under
pagaende beslut.

o Effektiviserad kontroll infér utbetalning av resultatersittning.

e Fortsitta effektivisera och automatisera kontroller av leverantorer.
o Dorstirka kontroll av sokande infor nya beslut om nystartsjobb.

e Digitalt fa uppgifter om personers utbildning inom Komvux.

e Kontrollera digitalt om person/sékande befinner sig i Sverige eller utomlands.

e Tortsitta utveckla kontroller infor beslut om stéd till arbetsgivare dar
Arbetstérmedlingen har méjlighet att neka beslut.

3.2 It-utveckling intern

e Utveckla befintliga systemstdd f6r handliggning av utredningsirenden parallellt med
utveckling av nytt, modernare systemstod.

3.3 Forutsattningsskapande atgarder interna

e Vidareutveckla riskbaserade kontroller och utveckla nitverks-och ménsteranalys.

4 Bolagsverket

Tabell 4. Antal piagiende och planerade atgirder f6r Bolagsverket
Typ av atgard | samverkan Interna
It-utveckling 1
Forutsattningsskapande atgarder 1 0
Totalt 3 1

Bolagsverket har foljande fem pagdende och planerade utvecklingsatgirder:

4.1 It-utveckling i samverkan

e Skapa en notifieringstjanst for organisationsnummer dir man i realtid far
meddelanden pa forandringar hos valda foéretag.

e Skapa ett API f6r informationsutbyte gillande registreringsirenden for att
exempelvis himta styrelse, firmateckning mm.

e Skapa ett API for registret av verkliga huvudmain for informationsutbyte 1 realtid.

4.2 It-utveckling intern

e Skapa en aviseringstjinst for att halla ett eget uppdaterat register 6ver
foretagsinformation vilket ger snabbare och sikrare utbyte.



Bilaga 1
4(17)

(r atum nr
&) Skatteverket 2096-01-30 8.2058.2026

4.3 Forutsattningsskapande atgarder i samverkan

e Bolagsverket arbetar mycket med semantik och begrepp inom féretagsomridet och
kring informationsdelning,.

5 Ekobrottsmyndigheten

Tabell 5. Antal pigédende och planerade atgérder for Ekobrottsmyndigheten
Typ av atgard | samverkan Interna
It-utveckling 1 1
Forutsattningsskapande atgarder 0 0
Totalt 1 1

Ekobrottsmyndigheten har féljande tva pagiaende och planerade utvecklingsatgirder:

5.1 It-utveckling i samverkan

e Utveckling av systemstdd for informationsinhdmtning av uppgifter om fysiska och
juridiska personer samt kontoinnehav med mera.

5.2 It-utveckling intern

e FEtablera ett nytt kommunikationssystem (eEDES) som ska ersitta mejlinfo via
European Investigation Order (EIO).

6 Forsakringskassan

Tabell 6. Antal pagaende och planerade atgirder for Forsdkringskassan

Typ av atgard | samverkan Interna
It-utveckling? 19 5
Forutsattningsskapande atgarder 4 3
Totalt 23 8

Forsikringskassan har féljande 31 pagiaende och planerade utvecklingsatgirder:

6.1 It-utveckling i samverkan

e Anpassa it-systemen fOr att ta emot och hantera dagliga dndringsaviseringar om
samordningsnummer.

e Anpassa it-systemen fOr registrering och visning av identitetsnivaer och status om
samordningsnummer

e Ansluta till Siker digital kommunikation.

21 vissa atgirder som avser it-utveckling ingar dven forutsittningsskapande atgirder.
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Automatisera informationsutbyte mot HOSP-registret’ for att f4 information om
behandlare har giltig legitimation.*

Automatisera informationsutbytet mot Inspektionen for vard och omsorg for att fa
uppgifter om en aktors forekomst i vardgivarregistret.”

Etablera f6rmaga att vara teknisk leverantor at Utbetalningsmyndigheten 1 systemet
med transaktionskonto.

Himta individuppgifter fran Skatteverket i batch for att 6ka anvindningen av
individuppgifter i riskprofiler.

Inhimta elektroniska uppgifter frin banker genom en frigetjinst for att GF°
Kontroll, Bostadsbidrag och Bostadstilligg ska kunna stilla digitala fragor.

Maskinellt inhdmta individuppgifter fran Skatteverket, samt belopp for utbetalningar
fran Centrala studiestodsnamnden pa manadsbasis for att fa ett mer triaffsikert och
kotrekt bostadsbidrag.”

Navet® - Lopande it-utveckling for att Forsikringskassan ska ha fortsatt tillging till
korrekta och uppdaterade personuppgifter for att minska felaktiga utbetalningar och
felaktiga beslut.

Utreda forutsittningarna for en it-tjanst for att ta emot och besvara strukturerade
fragor (levererade underrittelser samt fragor kopplat till underrittelse om inledd
fordjupad granskning) fran Utbetalningsmyndigheten.

Utveckla automatisk mottagning och hantering av information om falska identiteter.

Utveckla den sammansatta bastjansten for ekonomiskt bistind (SSBTEK) med ny
teknik och myndighetsdelning mellan Forsakringskassan och Pensionsmyndigheten.

Utveckla en ny tjanst for digital begiran om tilldelning av samordningsnummer.
Utveckla en ny tjanst for handliggare att gora realtidssokningar i Navet.

Utveckla funktioner for att elektroniskt ta emot underrittelser fran
Utbetalningsmyndigheten. Implementera ett it-stdd som automatiskt aterrapporterar
resultatet fran Forsikringskassans kontrollutredningar till Utbetalningsmyndigheten.

Oka informationsmingden i tjansten leverera férmansinformation (LEFI online)
med anledning av Ny arbetsloshetstorsakring.

Forsikringskassan behover ha uppdaterade uppgifter mot Skatteverket for att kunna
hantera samordningsnummer med sekretessmarkering pa ett sakert satt.

Utvidga friga/svar-tjansten mot Skatteverket.

It-utveckling intern

Inhimta elektroniska uppgifter direkt ifran arbetsgivare.
Uppdatera befintliga samordningsnummer i myndighetens register med information
fran Navet.

3 Socialstyrelsens register Gver legitimerad hilso- och sjukvirdspersonal och personal med bevis om ritt att anvinda yrkestiteln

underskoterska

+ Denna atgird férutsitter ett direktiv.

5> Denna atgird forutsitter ett direktiv.

¢ Gemensamma forsakringsfragor

7 Denna atgird forutsitter en lagindring.

8 Navet 4r Skatteverkets system for distribution av folkbokféringsuppgifter till samhallet.
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e Utveckla e-tjinsten Tipsa om felaktiga utbetalningar eller bidragsbrott” for att
automatiskt kunna skapa ett kontrollutredningsirende.

e Utveckla vardgivartjanst och system for hantering av olika digitala intyg.

e TForenklad it-arkitektur f6r férmaner: Stort och langsiktigt initiativ som syftar till att
torflytta Forsdkringskassan till en datacentrerad it-arkitektur genom etablerande av
gemensam datahantering for effektivt informationsutbyte och ateranvindning av
data. Arkitekturen skapar ocksa forutsittningar for en informationsdriven
verksamhet genom att det i plattformen finns inbyggt stod for digitalisering och
automatisering av kirn- och stodprocesser.

6.3 Forutsattningsskapande atgéarder i samverkan

e Nationell ligesbild 6ver befolkningen - I6pande arsvis ta fram information till
Statisttkmyndigheten och Skatteverket kopplat till deras regeringsuppdrag.

e Planerat projekt for ”Samlat informationsutbyte in och ut frin Férsakringskassan for
att motverka felaktiga utbetalningar fran vilfardssystemen”. Analys av
informationsutbyten med andra parter dn Skatteverket.

e FEnsa ord och formuleringar nir Forsikringskassan begir uppgifter fran Skatteverket.

e “Hinderbanan — Handboken fér hantering av hinder vid inférande av
informationsutbyten” — ett metodstéd som tagits fram inom MUR-samverkan’.
Metodstodet innehaller en praktisk struktur for att planera, genomféra och férvalta
informationsutbyten pa ett gemensamt sitt utifrin sex fokusomraden'..
Metodstodet dr framtaget for att vagleda exempelvis verksamhetsutvecklare eller
beslutfattare genom hela processen fran behovsanalys till langsiktig samverkan.

6.4 Forutsattningsskapande atgarder interna

e Informationsinsatser, stodmaterial (inklusive informationsmeddelanden), samt
webbutbildningar om samordningsnummer.

e Informera samtliga medarbetare pi Forsikringskassan om LUFFA" - ny lag som ger
okade mojligheter till informationsutbyte och som giller fran den 1 juli 2024.

e Internt utbilda om den nya lagen om skyldighet att limna uppgifter till de
brottsbekimpande myndigheterna.

¥ MUR stir f6r Motstandskraft hos utbetalande och rittsvardande myndigheter, dir 26 olika myndigheter deltar i ett arbete mot missbruk
och brott i vilfirdssystemen. De myndigheter som deltar i detta uppdrag dr Arbetsférmedlingen, Brottsférebyggande radet,
Ekobrottsmyndigheten, Ekonomistyrningsverket, Forsikringskassan, Migrationsverket, Pensionsmyndigheten, Polismyndigheten,
Skatteverket samt Utbetalningsmyndigheten.

10 Syfte, behov och mil, Organisation, Juridiska férutsittningar, Krav och 16sning, Utveckling och test samt Inférande och férvaltning

1 Lag (2024:307) om uppgiftsskyldighet f6r att motverka felaktiga utbetalningar fran vilfirdssystemen samt fusk, regelévertridelser och

brottslighet i arbetslivet
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7 Inspektionen for vard och omsorg

Tabell 7. Antal pagaende och planerade atgirder f6r Inspektionen f6r vard och omsorg

Typ av atgard | samverkan Interna
It-utveckling 2 2
Forutsattningsskapande atgarder 0 0
Totalt 2 2

Inspektionen for vard och omsorg har foljande fyra pagaende och planerade
utvecklingsatgirder:

71 It-utveckling i samverkan

e FEtablera en integration till Bolagsverkets API Foretagsinformation i syfte att hdmta
uppgifter om féretag, som finns i Inspektionen fér vard och omsorgs register,
exempelvis arenden och funktionarer.

e [Etablera en integration till Skatteverket for att Ilopande himta foretagsuppgifter
(inkomstdeklaration, skattetilligg och forseningsavgifter) f6r aktiebolag i
Inspektionen for vard och omsorgs register.

7.2 It-utveckling intern

e FEtablera ett reaktivt internt, sikert och skalbart analysverktyg (aktérsgranskare) for
analys av enskilda bolag inom vard och omsorg (interna och externa data).

e Ta fram ett internt sakert och skalbart analysverktyg f6r proaktiv analys av bolag i
vard och omsorg (interna och externa data).

8 Kriminalvarden

Tabell 8. Antal pagaende och planerade atgirder for Kriminalvarden

Typ av atgard | samverkan Interna
It-utveckling'? 2 0
Forutsattningsskapande atgarder 1 0
Totalt 3 0

Kriminalvarden har féljande tre pagiaende och planerade utvecklingsatgirder:

8.1 It-utveckling i samverkan

e FEtablera en anslutning till Siker digital kommunikation.

e Den automatiska 6verforingen av strukturerad information fran
Kriminalvardsregistret till Férsakringskassan och Pensionsmyndigheten ska utdkas

121 en atgird som avser it-utveckling ingar dven férutsittningsskapande dtgirder.
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med uppgifter om personer som inte instéllt sig enligt beslut om verkstillighet av
fangelsestraff.

8.2 Forutsattningsskapande atgarder i samverkan

e Ta fram rutiner for informationsdelning i syfte att beivra brott och skydda
brottsoffer inom ramen for regeringsuppdraget “Uppdrag att stirka samverkan for
att forebygga och bekimpa mins vild mot kvinnor, vild i nira relationer samt
hedersrelaterat vild och fortryck, inklusive dir barn ir involverade”"

informationsinsats, samt en myndighetsintern e-kurs med information och exempel

pa hur informationsdelning ska fungera.

9 Kronofogdemyndigheten

Tabell 9. Antal pagaende och planerade atgirder for Kronofogdemyndigheten
Typ av atgard | samverkan Interna
It-utveckling 4 0
Foérutsattningsskapande atgarder 1 0
Totalt 5 0

Kronofogdemyndigheten har foljande fem pagiaende och planerade utvecklingsatgirder:

9.1 It-utveckling i samverkan
e Tillgingliggdra en API-tjdnst som innehaller information om A- och E-mal, beslut
inom Verkstillighet och skuldsanering f6r Ekobrottsmyndigheten.

e Tillgingliggora en API-tjdnst som innehaller information om A- och E-mal, beslut
inom Verkstillighet och skuldsanering f6r Kustbevakningen och Tullverket."

e Tillgingliggora information till en framtida tjanst "Samordnad registerkontroll f6r

8(17)

. Genomfora en

upphandlande enheter och myndigheter”. Informationen som efterfragas ir obetalda

skatteskulder, obetalda socialférsakringsavgifter samt skuldsanering och F-
skuldsanering."”

e Utoka informationsutbytet till Sikerhetspolisen.'®

13Ju2024/01453
14 z\tgﬁrden ar kopplad till en remiss.
15 z\tgﬁrden ar kopplad till en remiss.

16 Denna atgird forutsitter en lagindring som avser sikerhetsskyddslagen.
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9.2 Forutsattningsskapande atgarder i samverkan

e Ta fram riktlinje och rutiner for lagstiftningen avseende uppgiftsskyldighet till
brottsbekimpande myndigheter (LUB") - Utveckla en extern och intern rutin for
utlimnade av uppgifter till brottsutredande myndighet.

10 Kustbevakningen
Tabell 10. Antal piagaende och planerade dtgirder f6r Kustbevakningen

Typ av atgard | samverkan Interna

It-utveckling 2
Forutsattningsskapande atgarder 0
Totalt 2 0

o o

Kustbevakningen har foljande tvd pagaende och planerade utvecklingsatgirder:

10.1 It-utveckling i samverkan

e Dela information och register med Polismyndigheten.

¢ Dela sjo6vervakningsinformation.

1 Migrationsverket

Tabell 11. Antal pagaende och planerade atgirder f6r Migrationsverket

Typ av atgard | samverkan Interna
It-utveckling® 1 4
Forutsattningsskapande atgarder 2
Totalt 1 6

Migrationsverket har foljande sju pagaende och planerade utvecklingsatgirder:

11.1 It-utveckling i samverkan

e Utveckla hanteringen/strukturerad inhdmtning av uppgift om samordningsnummer.

11.2 It-utveckling intern

e Digitalt plattformsprojekt och tjanst for sikert informationsutbyte.
Integrationsprocess ir framtagen.

e Genomfora teknisk och processuell utveckling f6r identitetskontroller i alla drenden.

17 TLag (2025:170) om skyldighet att 1amna uppgifter till de brottsbekimpande myndigheterna
g yldig Ppg! p yndig

181 en atgird som avser it-utveckling ingar aven férutsittningsskapande dtgirder.
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e Utveckla en datadriven automatiserad grundkontroll och eventuell efterkontroll i alla
irenden som mojliggdr automatisk segmentering av drenden dar det finns
indikatorer pa missbruk.

e Implementera Europeiska unionens asyl och migrationspakt med avseende pa
mottagning inklusive nya lagkrav for 6kad sidkerhet. Utveckla & Anpassa it-st6d;
Utbilda personal; Ta fram interna riktlinjer, rutiner; Utveckla f6rmaga att dela
information rorande skyddssokande.

11.3 Forutsattningsskapande atgarder interna

e Skapa forutsittningar f6r kommande behov om vem/vilka som far dela/inhimta
information och vilka krav som stills (behorighetsprojekt).

e Ta fram en ansvarsmodell for informationshantering och regler utifran hur
information ska delas upp per person, drende och beslut. En struktur kommer att
forenkla informationsdelningen.

12 Pensionsmyndigheten

Tabell 12. Antal pagaende och planerade atgirder f6r Pensionsmyndigheten

Typ av atgard | samverkan Interna
It-utveckling 2 0
Forutsattningsskapande atgarder 2 1
Totalt 4 1

Pensionsmyndigheten har foljande fem pagaende och planerade utvecklingsatgirder:

12.1 It-utveckling i samverkan

e Utveckla kontrollfunktioner 1 handldggningssystemen f6r att forhindra maskinella
beslut och/eller felaktiga utbetalningar for personer med falsk identitet.

e Utveckla kundregistret, via personuppgiftsbitridesavtal med Forsikringskassan, for
att kunna ta emot ny information fran Skatteverket genom avisering och
synkronisering. Utveckla handliggningssystemen med nodvindiga
kontrollfunktioner for lagstiftningen om samordningsnummer.

12.2 Forutsattningsskapande atgéarder i samverkan

e Enas om lagtolkning av den nya sekretessbrytande bestimmelsen'" gemensamt med
andra myndigheter.

e Ta fram riktlinjer och rutiner f6r utbyte av information pa mer standardiserat och
sdkert sitt. Sakerstilla att ritt kanaler anvinds for att efterfriga och limna
information.

1910 kap. 15a § offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)
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12.3 Forutsattningsskapande atgarder interna

e Genomfora informationsinsatser internt om den nya sekretessbrytande
bestimmelsen®.

13 Polismyndigheten

Tabell 13. Antal pagaende och planerade atgirder f6r Polismyndigheten
Typ av atgard | samverkan Interna
It-utveckling?! 15 5
Forutsattningsskapande atgarder 1 1
Totalt 16 6

Polismyndigheten har féljande 22 pagiende och planerade utvecklingsatgirder:

13.1 It-utveckling i samverkan

e Dela information om strafféreligganden, nya typer av belastningar och statistik.

e Direktatkomst via API till biometriregistret.

e EU-inidativ, EES/Etas, e-Codex med flera - Schengengemensamt register 6ver
personer som dker in och ut i Schengen. Utbyte av bevis.

e  Ge direktatkomst till Europolsystemen for vissa myndigheter for att mojliggora
informationsutbyte som beror brottsutredningar.

e Ge direktatkomst till Interpols databaser for vissa myndigheter for att stilla fragor
(efterlysningar, fingeravtryck, DNA, ansiktsigenkinning, vapen, stulna fordon,
dokument och konst) till linder utanfér Schengen och Europeiska unionen.

e Ge direktatkomst till Schengens informationssystem (SIS) f6r vissa myndigheter f6r
utbyte av information inom ramen for polissamarbete, straffrittsligt samarbete och
migrationskontroll.

e Inférande av ”Polar-Light”, som idr en dator med begrinsade funktioner till personal
vid samverkande myndigheter som ingar i OB-satsningen™.

e It-l6sning for utbyte om beslag (Rittsviasendets digitalisering).

e Ta del av information om enskildas férhallanden som finns hos vissa e-
legitimationsforetag.

e Utbyte av information med stéd av Myndighetssamverkan mot arbetslivskriminalitet
(A-krim®).

e Stirka interoperabilitet. Tydligare kommunikation och samverkan.

2010 kap. 15a § offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)

21 vissa atgirder som avser it-utveckling ingar dven forutsittningsskapande atgirder.

22 De myndigheter som deltar i satsningen mot organiserad brottslighet dr Arbetsférmedlingen, Ekobrottsmyndigheten, Forsikringskassan,
Kriminalvarden, Kronofogden, Kustbevakningen, Migrationsverket, Pensionsmyndigheten, Polismyndigheten, Skatteverket,
Sikerhetspolisen, Tullverket, Utbetalningsmyndigheten och Aklagarmyndigheten.

2 De myndigheter som ingar ar Arbetsférmedlingen, Arbetsmiljéverket, Ekobrottsmyndigheten, Forsakringskassan,

Jamstilldhetsmyndigheten, Migrationsverket, Polismyndigheten, Skatteverket och Aklagarmyndigheten.
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Stirka myndighetens samlade f6rmaga att bekimpa ekonomisk brottslighet.

Utveckla formagan att inhdmta, bearbeta och analysera bankinformation fran
finansiella sektorn med stod av ’r6relselagarna”.

Implementera interoperabilitetsforordningar for effektivare utnyttjande av
informationen i de gemensamma systemen for grinskontroll, migrationshantering
och brottsbekdmpning inom Europeiska unionen. Fokus pa existerande biometrisk
information for att sikerstilla korrekt identifiering och bekimpa identitetsbedrageri.

Implementera Europeiska unionens asyl och migrationspakt f6r 6kad sikerhet och
effektivare granskontroll och migrationshantering.

It-utveckling intern

Ansluta till Siker digital kommunikation.

Formaga att hantera SDK-meddelande (Siker digital kommunikation) - Generell
kommunikationslosning,.

Informationstjanster — Polismyndighetens informationslosningar for
personuppgifter, bolagsinformation, fastighetsregister, skulder, inkomstuppgifter,
telefon- och mobilnummer och adresser med mera.

Orosanmilan (barn och unga till socialtjansten) via Siker digital kommunikation.

Utdrag fran belastningsregister via Saker digital kommunikation, exempelvis vid
anstallningar.

Forutsattningsskapande atgarder i samverkan

Etablera ett finansiellt underrittelsecentrum (Finuc) - ett nationellt
underrittelsecentrum med olika aktorer for att bekimpa den kriminella ekonomin.

Forutsattningsskapande atgarder interna

Beslag

Skatteverket

Tabell 14. Antal piagaende och planerade dtgirder for Skatteverket

Typ av atgard | samverkan Interna
It-utveckling®* 27 5
Forutsattningsskapande atgarder 17 4
Totalt 44 9

Skatteverket har f6ljande 53 pagaende och planerade utvecklingsatgirder:

241 en atgird som avser it-utveckling ingir dven forutsittningsskapande atgirder.
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141 It-utveckling i samverkan

Ansluta Centrala studiestodsnamnden till Skatteverkets API med uppgifter om
jobbskatteavdragsgrundande inkomst f6r kontroll infér utbetalning av
omstillningsstudiestod.

Ansluta kommuner via SSBTEK till ett API f6r att tillgangligetra individuppgifter.
Bolagsverket har ett behov av forfallna debiterade skatter (moms, sociala avgifter,
andra avgifter), dvs. saldo pa skattekonto, 1 samband med kontrollmaéjligheter vid
offentlig upphandling.”

Digital tillgang till information om nationella punktskatter i realtid for att kunna
hantera skatteuppskov, samt tillging till uppgifter i EMCS* i samband med importer
tor varor harmoniserade inom Europeiska unionen.

En digital 16sning for att kunna ta emot underrittelser fran Utbetalningsmyndigheten
for att kunna atgirda fel i folkbokforingsregistret.

Etablera en e-tjdnst f6r kommuner att himta information fran Skatteverket via
SSBTEK.

Etablera Mekanismen, en teknisk plattform med en e-tjanst som kan tillginglige6ra
information om konto och virdefack.

Intag av importuppgifter frain Tullverket for att uppfylla var skyldighet som
beskattningsmyndighet av mervirdesskatt.

Test for att se genomforbarheten (Proof of Concept) f6r ett koncept f6r maskinellt
informationsutbyte 1 realtid inom det offentliga Sverige dir aktérerna kan delta
utifrin egna forutsittningar. Utgangspunkten med konceptet ar snabbare, mer
anvindbara och rittssidkra informationsutbyten samtidigt som informationens
betydelse blir tydligare och det ska ga snabbare att skapa nya maskinella utbyten.
Dialoger krivs infor ett eventuellt kommande myndighetsgemensamt arbete.
Skapa en anslutning till Biometriregistret.

Ta emot information fran Utbetalningsmyndigheten om misstankt felaktig
folkbokforing.

Ta emot uppgifter om import- och exportuppgifter fran Tullverket. Den tidigare
16sning upphérde att leverera uppgifter 1 april 2025 och ersitts av en ny losning.
Tillgéngliggora arbetsgivaruppgifter — arbetsgivardeklaration pa individniva.
Tillgingliggéra arbetsgivaruppgifter.

Tillgingliggora deklarationsuppgifter for en fysisk eller juridisk person via en API-
16sning (fraga-svar).

Tillgdngligeora fler individuppgifter via API £6r fler f6rmaner hos
Forsikringskassan.

Tillgingliggora foretridaruppgifter f6r urvals- och kontrollverksamhet.
Tillhandahalla en integrationslosning (batch) med information om momsbeslut.
Tjanst for Inspektionen f6r vard och omsorg och 6verférmyndarnimnder att
kontrollera vardgivares betalda arbetsgivaravgifter.

Utveckla en digital 16sning som mojliggor tillgang till information (direktatkomst) 1
beskattningsdatabasen.

2 z\tgﬁrden ar kopplad till en remiss.

26 Excise movement and control system
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Utveckla en digital tjnst for att efterfraga historiska adresser fran Navet.

Utveckla en e-tjinst for att kunna kontrollera statusen pa godkinda utférare av
fritidskortet (ideella féreningar).

Utveckla en e-tjanst for att sammanstillda inkomstuppgifter ska kunna himtas.

Utveckla ett digitalt metodstod for att underlatta kontroll av ideella f6reningar och
motverka vilfirdsbrottslighet. Arbetet sker inom ramen fér Operativa radet.

Utveckla koppling till kalla f6r att himta bolags- och styrelseuppgifter.
Utveckla koppling till kalla for att himta fordonsuppgifter fran Transportstyrelsen.
Digitalisera processen for att hantera beslag.

It-utveckling intern

Flytt av de tre hogst prioriterade apparna inom urvalsutveckling till en ny 16sning
med godkind arkitektur.

Inventering och hantering av de urvalsapplikationer som behéver migreras till ny
16sning.

Modernisera distributionen avseende kontrolluppgifter.

Tillhandahilla rapportdatabaser for analys/urval.

Utveckla grinssnitt for identifiering och matchning av Europeiska unionens
sanktionslista.

Forutsattningsskapande atgarder i samverkan

Hemstillan om en ny kontrolluppgiftsskyldighet f6r kommuner och regioner
avseende bidrag till ideella féreningar samt aterkrav av bidrag.

Kartligea Arbetstérmedlingens behov av information fran Skatteverket.

Kartlagga Forsikringskassans behov av information fran Skatteverket. Dialog kring
mojliga digitala 16sningar istallet f6r manuell efterfragan.

Kartligga behovet av information fran Skatteverket fran Inspektionen f6r vard och
omsorg. Dialog kring moijliga digitala 16sningar istéllet f6r manuell efterfragan.
Kartligga Migrationsverkets behov av information fran Skatteverket. Dialog kring
mojliga digitala 16sningar istallet f6r manuell efterfrigan.

Kartligga Pensionsmyndighetens behov av information frin Skatteverket. Dialog
kring mojliga digitala 16sningar istallet f6r manuell efterfragan. Dialog kring att himta
aviseringar fran Navet direkt istillet for via Forsakringskassan eftersom
Pensionsmyndigheten har ritt att fa mer information.

Kartligga Tullverkets behov av information fran Skatteverket och stimma av hur de
kan fd informationen inkl. information om Skatteverkets digitala tjanster.

Mall f6r begiran av beslut vid markerade individuppgifter. Markeringen visar om
Skatteverket har omprovat eller dndrat den inrapporterade individuppgiften.

Ta fram ett metodstdd f6r att 6ka it-utvecklares forutsittningar att samverka med
andra myndigheter inom digital utveckling.

Ta fram exempel pd informationsutbytesvigar inklusive kontaktvigar.

Ta fram rutiner for ett systematiskt och 6kat informationsutbyte av utlindska
inkomstuppgifter.
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e Utveckla myndighetsgemensamma arbetssitt inom ramen for Single point of contact
(SPOC).

e Oversyn av utlimnande av kérpassjournaler till Férsikringskassan.

e Informationsinsats for att sikerstilla att Migrationsverkets underrittelser om
avvikande personuppgifter kommer in pa ritt sitt.

e Uppdrag att siakerstilla att information fran folkbokféringen och information om
samordningsnummer anvinds dndamalsenligt.

e Genomfora ett kunskapshdjande uppdrag inom ramen f6r MUR kopplat till
individuppgifter.

e Ta fram strukturer inom det myndighetsgemensamma Operativa ID-forumet for att
byta erfarenheter rérande fenomen med mera.

14.4 Forutsattningsskapande atgarder interna

e Analys av LUFFA:s” méjligheter att medge arbetsloshetskassor direkt tillging till
inkomstuppgifter, istallet for att ga via fullmakten de anvinder idag.

e Information pa intranitet, féredragningar och metodstod om den nya
sekretessbrytande bestimmelsen™.

e FEtablera ett internt identitetscenter inom Skatteverket som speglar det Nationella
ID-centret.

¢ Genomforandeaktivitet till f6ljd av Framtidens dataskydd (prop. 2025/26:88).

15 Tullverket

Tabell 15. Antal piagaende och planerade dtgirder for Tullverket

Typ av atgard | samverkan Interna
It-utveckling 8 0
Forutsattningsskapande atgarder 0 0
Totalt 8 0

Tullverket har foljande atta pagaende och planerade utvecklingsatgirder:

15.1 It-utveckling i samverkan

e FEtablera en integration mot Skatteverkets tekniska plattform for finansiella uppgifter.

e FBtablera integrationer med banker och finansiella institut f6r mer detaljerad bankinfo
och GetSwish.

e i information om personers placering inom Kriminalvarden.
e Tiinformation om skulder.

7 Lag (2024:307) om uppgiftsskyldighet for att motverka felaktiga utbetalningar fran vilfardssystemen samt fusk, regelévertridelser och
brottslighet i arbetslivet
28 10 kap. 15a § offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)
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e T tillgang till information om ”UoL-beslut” (utredning och lagforing), uppgift om
vem som ir forundersékningsledare i drende.

e T tillgang till information om samordningsnummer.

e T tillgang till information om drenden och drendeinformation, modernisering av
belastningsregister.

e T uppgift om tilldelad forsvarare.

16 Utbetalningsmyndigheten

Tabell 16. Antal pagaende och planerade atgirder f6r Utbetalningsmyndigheten
Typ av atgard | samverkan Interna
It-utveckling 0 0
Forutsattningsskapande atgarder 1
Totalt 1 1

Utbetalningsmyndigheten har féljande tvd pagaende och planerade utvecklingsatgirder:

16.1 Forutsattningsskapande atgéarder i samverkan

e Ta fram en gemensam definition av ett informationsdrivet arbetssitt (inom OB-
satsning) samt lamna forslag pa hur detta kan omsittas 1 praktiken.

16.2 Forutsattningsskapande atgérder interna
e Genomfora en pilot 6ver Siker digital kommunikation (nulige spridnings- och
himtningssystem).

17 Aklagarmyndigheten

Tabell 17. Antal pagiende och planerade atgirder for Aklagarmyndigheten
Typ av atgard | samverkan Interna
It-utveckling 8
Forutsattningsskapande atgarder 4 1
Totalt 12 1

Aklagarmyndigheten har féljande 13 pagiende och planerade utvecklingsitgirder:

171 It-utveckling i samverkan

e Inom ramen for RD¥-samverkan deltar vi for nirvarande i foljande projekt:
o Modernisering av Belastningsregistret

2 Rittsvisendets digitalisering
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o RD-integration for strafforeliggande

o Strukturerad digital beslagshantering

o Ostrukturerat informationsutbyte mellan Polismyndigheten och
Alklagarmyndigheten via systemstéd Automatisk trafiksikerhetskontroll
(ATK)

o Ytterligare utbyten i RD-format med Tullverket

¢ Anslutning till Mekanismen, en teknisk plattform med en e-tjinst som kan
tillgédngliggora information om konto och virdefack.

e Atervinning av Ekobrottsmyndighetens system Finnemang for ytterligare
anslutningar till myndighets-APL:er sisom beskattningsdatabasen via Skatteverket,
foretagsinformation via Bolagsverket med mera.

e BU-initiativ f6r siker digital kommunikation av ett antal rittsakter med hjilp av
e-CODEX och den av EU-kommissonen framtagna programvaran Judex.

17.2 Forutsattningsskapande atgéarder i samverkan

e Inom ramen for RD-samverkan: Aktiv forvaltning av reglerande styrande och
stodjande dokumentation, hantering och uppfdljning av férindringsirenden
relaterade till arkitekturbeskrivningar sa som modeller, referens-, verksamhets- och
l6sningsarkitektur, och uppfoljning av myndigheternas framtagande av
informationsutbytes-Overenskommelser samt inférande av metod och arbetssitt for
verktyg fOr arkitekturbeskrivningar inom samverkan.

e FEtablera ett Al-forum for att samverka kring Al

e Samverkan kring hemliga tvangsmedel for att underlitta framtida
informationsutbyte.

e Uppdatera riktlinjer for antalsrikning av brott.

17.3 Forutsattningsskapande atgarder interna

e Aktorsportalen f6r siker digital kommunikation i Sverige utanfor SGST* med digital
identifiering.

30 Swedish Government Secure Intranet
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Delrapportering av regeringsuppdrag om att samordna
utvecklingen av effektiv informationsdelning i arbetet mot
brott (Fi2025/01460)

Utifran ett samhillslige med en vixande kriminell ekonomi som 4r systemhotande ér det
avgorande att samarbetet inom och mellan myndigheter, kommuner och regioner okar. For
det indamilet behovs nya verktyg. Ny lagstiftning med utdkade méjligheter till informa-
tionsdelning inom det offentliga Sverige ar ett sidant verktyg. Det krivs dven forutsittnings-
skapande atgirder, dir digitalisering ar en viktig del, for att lagstiftningen ska ge 6nskade
effekter pa savil kortare som lingre sikt. Denna rappott ir ett f6rsta steg 1 myndighetssam-
arbetet for att forbittra forutsittningarna for effektiv informationsdelning. Nista steg blir att
konkretisera samarbetet i en gemensam fardplan. Den kommer att redovisas 1 en slutrapport
1 augusti 2020.

Hirmed 6verlaimnar Skatteverket delredovisning av regeringsuppdraget Fi2025/01460.

Beslut 1 detta drende har fattats av Katrin Westling Palm, generaldirektor Skatteverket.

ﬂmﬂ%@? L

Generaldirektor Skatteverket

Bilaga

Bilaga 1: Pagiende och planerade atgirder

Postadress: 171 94 SOLNA Telefon: 0771-567 567
skatteverket@skatteverket.se, www.skatteverket.se
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