G,

Skatteverket

Ny bransch under utveckling?

Seminarium om enkla, sakra och trygga affarssystem
Solna, 9 maj 2019




» Snabbare digitalisering

* Mer strukturerad data

* Myndigheter som bidrar

» Redovisningsbransch som driver pa

» Affarssystemforetag som leder
utvecklingen



Valkommen!

» Lyssna — och hall dig uppdaterad.
» Ha asikter - Skatteverkets utveckling.
» Utveckla for framtiden — utveckla dialogen.

10:00-16:00

G

Skatteverket



Nagra praktiska detaljer

 Det serveras enklare lunch 12:00 utanfor den har lokalen.

« Du kommer ges maojlighet att delta vid flera stationer/diskussioner
under eftermiddagen.

* Det serveras kaffe och nagon kaka under eftermiddagen.




Nils Fjelkegard, Infrastrukturdepartementet

Digitalisering av den offentliga forvaltningen

10:10-10:50



Digitalisering av den
offentliga forvaltningen

Nils Fjelkegard, Enheten for digital forvaltning
Infrastrukturdepartementet




Nytt departement och statsrad

Infrastrukturdepartementet

Tomas Eneroth, infrastrukturminister
och departementschef

Anders Ygeman, energi- och digitaliseringsminister
Sebastian de Toro, statssekreterare editio

Mattias Landgren, statssekreterare kretariatet

Expeditionschef

Rittssekretariatet

Réttschef

W Regeringskansliet Infrastrukturdepartementet

Kommunikations-

sekretariatet




Politiska mal

En innovativ och samverkande statsférvaltning

Rl de ag S b u n d n a som ar rattssaker och effektiv, har val utvecklad Sverige ska vara bast i varlden pa att

o kvalitet, service och tillganglighet och som anvanda sig av digitaliseringens
m al darigenom bidrar till Sveriges utveckling och ett mojligheter

effektivt EU-arbete

Oppnare forvaltning Hogre kvalitet och

Reg e I'I n g e n S m é I En errl]kelzrt()ao\r/g;cggg el som stodjer innovation effektivitet i

och delaktighet verksamheten

. Reg e rl N g ens Digitalt ska vara f('jrstaha\r/\grsk\;illrinﬂeez? offentliga férvaltningens Q) Digitalt
INTI ktn | ng 20 1 5-20 1 8 och i kontakter med privatpersoner och féretag \ forst

W Regeringskansliet Infrastrukturdepartementet 8



Prioriterade omraden forra mandatperioden

Nationell digital Digital Juridik som
infrastruktur innovations- stodjer digital
p formaga utveckling
i ST v 3
1 1

SYRTY 4

e e e e e e e e

(PSR P S S S S

R e e )

J En ny myndighet — Myndigheten for digital forvaltning (DIGG)

W Regeringskansliet Infrastrukturdepartementet 9



Myndigheten for digital
forvaltning (DIGG)




VM@ = /::ég?fiiziizéi Y

3 MYNDIGHETEN FOR

pe t = §3% DIGITAL FORVALTNING

s/ Agancy for Digital Government

Politisk bestallning sensommaren 2016
* grundades i behovet av en samlad aktor
som flera utredningar pekat pa

startade den 1 september 2018

sate i Sundsvall

enradighetsmyndighet med radgivande organ
GD Anna Eriksson

45 anstallda i dagslaget

W Regeringskansliet

Anna Eriksson

Infrastrukturdepartementet
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e 1 P \ . 3
L ™9 MYNDIGHETEN FOR
pom s I B i p— '6
; |0 B'E% DIGITAL FORVALTNING
| I ; //. £
y Qg7 Agency for Digital Government

Huvudsakliga uppgifter

« samordna och stodja digitaliseringen i den offentliga forvaltningen
e ansvara for den forvaltningsgemensamma digitala infrastrukturen
« Dbista regeringen med underlag for utvecklingen av omradet

« folja upp och analysera densamma

W Regeringskansliet Infrastrukturdepartementet 12



Forvaltningsgemensam
digital infrastruktur




“En innovativ och
samverkande statsférvaltning...”

"Sverige ska vara béast i varlden pa at

anvénda digitaliseringens mdojligheter.”

Hur ser det ut | Sverige?

Digitala tjanster och tillampningar

och landsting

Statliga
myndigheter
Kommuner

R~ N~ /Y AN
m\\§\‘:\gﬁt,vﬁlg’l/1‘ Enskilda och fristaende nationella digitala tjanster
g Ve
YO 2

Tele, bredband, etc.

W Regeringskansliet Infrastrukturdepartementet 14



“En innovativ och
samverkande statsférvaltning.”
"Sverige ska vara béast i varlden pa att
anvénda digitaliseringens mdojligheter.”

Malbild

och landsting

Statliga
myndigheter
Kommuner

» Forvaltningsgemensamma digitala tjanster och I6sningar

”En stabil och saker bas” « En gemensam infrastruktur for informationsférsorjning

» Nationella grunddata och 6ppna data

Infrastrukturdepartementet 15

W Regeringskansliet



W Regeringskansliet

Fokusomraden

Nationella digitala tjanster och losningar
Digital identitet

* elDAS-forordningen

» Valfrihetssystem

« Forslag till statlig e-legitimation

Digital post (mina meddelanden)
» Foarslag till valfrihetssystem

En sammanhallen informationsforsorjning
« Regeringsuppdrag
» DIGG:s uppgift & samordningsroll

Gemensamma nationella grunddata

« Regeringsuppdrag
* Avqiftsfri grunddata

Infrastrukturdepartementet 16



Gemensam nationell grunddata — nulage och malbild

Oklart dgarskap och dubbellagring
Vilken data ar "ratt"? Behov av
att hamta och lamna data flera ganger.

¥

Ordning och reda
En datakalla ar "ratt” — okar kvalitet
och minskar uppgiftslamnarbérdan

Manga olika unika granssnitt
Skapar onédig komplexitet och
onddiga kostnader

¥

Okad standardisering
Reducerar komplexitet och kostnad for
utveckling och férvaltning

Sakerhetsproblem
Olika myndigheter har
olika sakerhetsnivaer

¥

Okad sakerhet

Utsedda myndigheter har
samma sakerhetsniva

Finansieringsproblem
Den offentliga sektorns aktdrer betalar
for informationsutbytet, vilket
hindrar innovationskraften

Avgiftsfritt utbyte av grunddata
Den offentliga sektorns aktérer har ett
fritt informationsutbytet, vilket
framjar innovationskraften

W Regeringskansliet
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Varje aktor valjer hur informationsutbyte och hur tillgangen till
grunddata sker — en fragmenterad informationsforsorjning

Aktor

En fragmenterad
informations-
forsorjning

Grund
data

W Regeringskansliet

Ineffektivt och kostsamt
Komplext

Hoga risker gallande
informationssakerhet

Infrastrukturdepartementet
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En sammanhallen informationsforsorjning

1990
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Grund-
data

J

Interoperabilitet: Teknisk, Semantisk, Organisatorisk, Rattslig

W Regeringskansliet

Styrning

Samordning

)

Uppfdljning

Myndigheten for digital forvaltning

Foreskrifter, arkitektur,
standarder, styrande
principer, m.m.

Informationsutbytes-
komponent

-8 @] (-8

Grunddata

Standardiserade granssnitt

Teknisk och semantisk arkitektur
Informationsséakerhet, dataskydd, personlig integritet
Tillganglighet, anvandbarhet och vidareutnyttjande
Granssnitt och hantering mellan sektorer, samt mellan
sektorsniva och nationell niva, beroenden

Infrastrukturdepartementet 19



W Regeringskansliet

Behov av tydligare
ansvar och en okad
standardisering
Regeringsuppdrag

Saker och effektiv tillgang till
grunddata

o Sakert och effektivt elektroniskt
utbyte inom den offentliga
sektorn

Infrastrukturdepartementet 20



Uppdrag kring grunddata

Syfte och innehall

Syfte

* Myndigheterna ska lamna forslag
som syftar till en saker och
effektiv tillgang till grunddata, bl.a.
genom att tydliggora ansvaret for
grunddata och att oka
standardiseringen av grunddata.

m Regeringskansliet

Deltagande myndigheter

« Bolagsverket
Lantmateriet
Skatteverket

(Nya myndigheten)
Samverkan med SKL &
eSam

Slutredovisning 30 april 2019

Infrastrukturdepartementet
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Uppdrag kring elektroniskt informationsutbyte

Syfte och innehall

Syfte

» Myndigheterna ska lamna forslag
som syftar till okad sakerhet och
effektivitet gallande elektroniska
informationsutbyten inom och med
den offentliga sektorn, bl.a. genom
en okad standardisering gallande
forvaltningsgemensamma
losningar.

W Regeringskansliet

Deltagande myndigheter

» Bolagsverket
 Domstolsverket

« E-halsomyndigheten

* Forsakringskassan

« Lantmateriet

« Skatteverket

* (Nya myndigheten)

« Samverkan med SKL & eSam

Slutredovisning 15 augusti 2019

Infrastrukturdepartementet
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Digital mognad




Digital mognad och kompetens

Sakerhet

Verksamhet Ledning och

styrning
Upphandling

It och
digitalisering

Bristande kompetens -

fragmentisering

inom verksamheter

W Regeringskansliet

Langa projekt med
en genomsnittlig
projekttid om

I 31 manader

Bristande styrning mot effekt
och omoderna arbetssatt

BP18

"Vidare bedomer regeringen att
myndigheterna behover
utveckla sin digitala mognad
for att effektivt, och pa ett sakert
satt, ta tillvara digitaliseringens
mojligheter."

"Det finns ett fortsatt behov av
att starka formagan att leda
den digitala utvecklingen hos
statliga myndigheter, kommuner
och landsting.”

Infrastrukturdepartementet




Genomforda och pagaende insatser

« Expertgrupp for digitala investeringar
Tidigare kommitté med uppdrag till 20 statliga myndigheter,
nu bredare uppgift for Myndigheten for digital forvaltning - DIGG).

« Uppfoljning av digital mognad och strategiska

projekt
Tidigare ett uppdrag till ESV for statliga myndigheter,
nu bredare uppgift for Myndigheten for digital forvaltning - DIGG).

» Overenskommelse mellan regeringen och SKL

Kompetenslyft for okad digital kompetens hos ledning i kommuner,
landsting och regioner, 10 mnkr 2018-2020.

W Regeringskansliet Infrastrukturdepartementet 25



Digital
innovationsformaga




Digital innovation

INDUSTRY
INDUSTRY 4,
INDUSTRY -
INDUSTRY .
o Hy'
HEH Q ( (’
<, ® rel gl®,
’ ber P} |
Electric Powered Automation, Scyystem, m;emel
Assembly Line, Computers and of Things, Smart
Mass Production Electronics Technologies

Accelererad digital utveckling
| ekonomin och samhallet

W Regeringskansliet

B Data availability Data accessibility

08
07 H
06 | I |

B Govemment support to the re-use

Internationella matningar visar

tydligt behov av att framja digital

innovation samt anvandning av
Ooppna data

BP18

"Riksdagen har tillkannagett att
regeringen bor ge de statliga
myndigheterna i uppdrag att
arbeta strategiskt for att oka
utbudet av och
tillgangligheten till oppna
data."

"Regeringen genomfor en ny
satsning pa oppna data och
datadriven innovation inom
den offentliga forvaltningen.”

Infrastrukturdepartementet




Genomforda och pagaende insatser

Analog

« OECD: Digital Government Review government

of Sweden
Oversyn av den datadrivna férvaltningen i Sverige

 BP-satsning: oppna data

E-Government

Greater transparency and
user-centred approaches,

ICT-enabled procedures

Sarskild satsning pa 20 mnkr/ar 2018-2020 for att framja tillgangliggérande, matchning och

vidareutnyttjande av data.

* Nya tekniker — Artificiell intelligens (Al), Blockkedjor, mm

Nya tekniker vars tillampning ar en mojlighet/nodvandighet for offentlig sektors digitalisering

och effektivisering.

W Regeringskansliet

Infrastrukturdepartementet
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Al och oppna data — nya
regeringsuppdrag

« Uppdrag till DIGG att oka den offentliga forvaltningens formaga att
tilgangliggora oppna data samt bedriva oppen och datadriven
innovation. DIGG ska aven framja den offentliga forvaltningens
formaga att anvanda artificiell intelligens

« Uppdrag till Lantmateriet i identifiera vilka datamangder som kan
komma i fraga att tillgangliggoras enligt PSI-direktivet och vilka
aktorer som kan komma att omfattas av kravet att tillgangliggora
sadana data. Analysera och redovisa budgetara konsekvenser av
att tillgangliggora myndigheters vardefulla datamangder avgiftsfritt

W Regeringskansliet Infrastrukturdepartementet 29



European Blockchain Partnership

« Syftar bla till att ta fram forslag pa ett
gemensamt regelverk och framtagande av
en europeisk blockkedjeinfrastruktur.

« Ett antal anvandningsfall arbetas med i
dag, bl a ett om mojligheten att validera
fakturor via en blockkedja.

W Regeringskansliet Infrastrukturdepartementet 30



Utvecklingsmyndigheter

« Digitalt forst 2015-2018: Utvecklingsmyndigheter som accelererar

digitaliseringen i utpekade vardekedjor

 En smartare livsmedelskedja: Jordbruksverket i samverkan med
Livsmedelsverket (slutrapport feb 2019)

 En smartare samhallsbyggnadsprocess: Lantmateriet i samverkan med
Boverket (flera uppdrag, slutrapport april 2019)

«  Smartare miljdinformation: Naturvardsverket (slutrapport feb 2019)

« Forenklat foretagande inom restaurang- och besoksnaringen:
Myndigheterna bakom verksamt.se i samverkan med SKL (slutrapport
feb 2020)

W Regeringskansliet Infrastrukturdepartementet 31



Juridik som stodjer
digital utveckling




Juridiska forutsattningar for digitalt forst

 Juridiken satter ramarna for myndigheternas
verksamhet.

* Reglering sker ofta inom en viss sektor, vilket
ger en fragmenterad reglering utan
helhetsperspektiv pa forvaltningen.

* Regleringen ar ofta skriven for
pappersprocesser.

« Den snabba digitala utvecklingen medfor
behov av snabbare anpassning

W Regeringskansliet

Vs

BP18

"Regeringen bedomer att
lagstiftningen maste
anpassas Vtterligare for att
ge ett tillrackligt stod for
digital utveckling och
samverkan inom offentlig
sektor”.

Infrastrukturdepartementet
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Genomforda och pagaende insatser

* Viktiga lagandringar om sekretess och
automatiserade beslut

« Utredning for att kartlagga hinder och

lamna forfattningsforslag
« Osakerhet i tillampning
« Tystnadsplikt privata it-leverantorer
* Insyn i automatiserade processer

« Snhabbare anpassning av regelverk till den digitala
utvecklingen

W Regeringskansliet Infrastrukturdepartementet 34



EU och internationellt
arbete




EU:s paverkan pa omradet

( )

EU har begransad befogenhet att lagstifta om fragor som ror
digital forvaltning.

Det finns dock en tydlig trend som pekar pa okad
involvering fran EU pa omradet, t.ex. vad galler nya
teknologier.

Digitalisering ar en av EU-kommissionens prioriterade
omraden

DSM: Digital Single Market Strategy Rattsakter:

EU eGovernment Action Plan E-fakturadirektivet
Tallinn Declaration eGovernment Webbtillganglighetsdirektivet
Digital Europe Programme PSI-direktivet

2 elDAS-forordningen
W Regeringskansliet SDG-férordningen Infrastrukturdepartementet



Tack!
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Hur stor andel av foretagarna
kommer att hantera minst 90%
av bokforing och skatter
automatiskt I sitt system om 5
ar’?



Sara Soderholm, Bolagsverket

Nordic Smart Government

10:55-11:25



Nordic Smart Government




Nordic Smart
Government

Visionen

Forenkla vardagen for sma och medelstora
nordiska foretag och skapa
tillvaxt genom att anvanda data,

digitalisering och automatisering mer

effektivt och innovativt.




Nordic Smart
Government

Vad ar NSG 3.0

Nordisk samverkansprojekt

« Nordic Innovation - delfinansierar
- Nordisk ministerradet

« Myndigheter fran samtliga nordiska lander
- Registreringsmyndigheter
- Skatte- och statistikmyndigheter

« Nationella team med fokus pa att skapa nationella
forutsattningar

- | Sverige deltar Bolagsverket, Skatteverket och SCB




FOr vem?

Hur?

MOt ett nytt ekosystem

e e
SMART GOVERMMENT

Svenska och de nordiska sma- och
medelstora foretagare (1 - 249 anstallda)

Informationsforadlare och kreditgivare
Bank och forsakringsbolag
Myndigheter och offentliga aktorer

Tjansteleverantorer

Samskapa
Kundens fokus

Utmana befintliga processer och regelverk

o . . . S, i Foretag &
Digitala informationskedjor " Naringsliv

Nordisk marknad

Tjansteleverantorer




Nordic Smart
Government

Nytt & innovativt
‘orhallnmgssétt till

fOoretagens
formedling av

=]

o o

~ - =
=h - e

information/data~ At= <IN

Innovation e Tillvaxt © Forenkling © Trygghet



Nordic Smart
Government

Gemensam webbplats
ml|@ https://nordicsmartgovernment.org, ~@c || Siik... o~ | Y ﬂ

@ Mordic SmartGovernment  * | | »

: Arkiv  Redigera Visa Favoriter Verktyg Hjélp

Nordic Smart
Government

Vision Current affairs Background Benefits Process Knowledge Sharing Collaboration Contact

Creating value from business data



https://nordicsmartgovernment.org/

Nordic Smart
eeeeeeeeee

Roadmap
Organisering och
leveranser 2019-2020



Nationella insatser for att
realisera varde i Sverige

o

gjmwfgﬁjiiﬁiﬁb;

-7 2021-2027

-

. ‘Genomforande' Nationellt profekk

‘,, 2020

Fran koncept till I6sningsforslag Digitala ™~
IR G A 2019 ; ¢ :
= verlflerlng, VIsuallserlng, |nformat|onskedjor
involvering & forankring \
2018 35S - e
Digitala arsredovisningar och
standarder

Utredning av idé och koncept 2016




Nordic Smart

l
Government WP1 |
Enabeling interoperability Legafgmendments >
— Defining regulation, standards and .
processes
WP4
User — Demonstrating the value of real-time

) Principles data to SME:s, authorities and 3rd
journeys

party service providers

Across all WPs
: User
Journeys to
ensure priority
is given to the
SME’s need. [~

National
teams

Ensuring quality and
structured input data

WP3

Common understdhb’ing Defining information exchange
and QA of transactionq/
documents

>
Detailed functional and
and governance. Creates a non-functional

reference implementation. requirements and

governance




Nordic Smart
Government

Planned deliverables in 2019-2020

« User Principles

 Architecture Overview and Principles

« Reference Implementation

- Recommendations of standards

« Common Nordic “rulebook”

« Capabilities of the NSG ecosystem

« Legal analysis of barriers and proposal for legal amendments

« PoC:s - Bank credit assessments, Automatic VAT, Business Intelligence and Machine Learning
« Risk assessments

. Busigesg Case on Structured Data Flow and the Nordic Added Value of common transaction
standards

2019-05-09



Nordic Smart
Government

Pagaende initiativ som
ocksa har fokus pa digital
informationsformedling



Nordic Smart =
Government T

Andra initiativ med beroringspunkter

- Digital ingivning av arsredovisningar for fler bolagsformer
- Digitala informationskedjor Skatteverket
* Nya e-faktura lagstiftningen

« Regeringsuppdrag kring myndigheters grunddata och
informationsutbyte

« Flera EU initiativ, ex:
- EIDAS, The Once Only principle, Single Digital Gateway

« Fullmakts- och behorighetslosningar - EU och nationellt

« Myndighetssamarbetet Starta och Driva foretag -
framtida verksamt.se

« Ekosystem for enklare myndighetskontakter




Nordic Smart
Government

-ragor?




Nordic Smart
Government

Kontakt:
sara.soderholm@bolagsverket.se



Magnus Kempe, Kairos Future

Konceptutveckling med blockkedjeinspirerade losningar

11:25-11:50
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Consultants for Strategic Futures. KAIROS
FUTURE




wvadskavisyssia med
iden?

Consultants for Strategic Futures. KAIROS
FUTURE




TRANSACTION COSTS" SHARE OF THE V.5, ECONOMY
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Hur har fortroende skapats genom historien?




Hur har fortroende skapats genom historien?




Vad baseras Google’s svar pa?

=
0

GO gle trust articles relationships

All Images News Videos Shopping More Settings Tools

About 175 000 000 results (0,57 seconds)

Scholarly articles for trust articles relationships

Facets of trust in relationships—a literature synthesis of ... - Ebert - Cited by 65

... trust means in e-commerce customer relationships: An ... - McKnight - Cited by 2360
Measuring levels of trust - Couch - Cited by 2632

How to Build and Maintain Trust in Your Relationships
https://positivepsychologyprogram.com » Relationships & Communication v

Dec 22, 2016 - The common theme which underlies these reasons is a lack or loss of trust. Mistrust
can manifest in a wide variety of ways, whether it be infidelity within intimate relationships or
dishonesty in the professional realm. Integrity in relationships presents in the form of honesty and
consistency.

People also ask

Is trust earned or given in a relationship? v
Can a relationship work without trust? v
How do you gain trust back in a relationship? v
Why trust is important in a relationship? v
Feedback
Consultants for Strategic Futures. KAIROS

FUTURE




Hur har fortroende skapats genom historien?




Fortroendemaskinen eller verktyg for

fortroende?

Consultants for Strategic Futures.

INSIDE: A 12-PAGE SPECIAL REPORT ON COLOMBIA
Our guide to America's best colleges

Th e 2 Myanmar's free-ish election
E C 0 n 0 mi S t Those ever-creative accountants

America takes the fightto IS

OCTOBER 315T- NOVEMBER 6TH 2015 Coywolves: the new superpredator

The trust machine

How the technology behind bitcoin
could change the world

44 Sastralls .. AgTIdac65TY Mg MOS0 Normm oo WeaTLOGO  WewTawkad . NIILOS  Srllamka. ... Pt B
I|”].||||||||| il Eemervomaiisr - Bl oot~ S~ i~ ey 4o
...... e g - e v —

o 735G 0z a7a i gy e o g

KAIROS
FUTURE




Separera identitet fran identifikation

Consultants for Strategic Futures,




Hash funktionen — ett digital fingeravtryck

SHA 256

Consultants for Strategic Futures.




“It's all about the hash-tree”
Vitalik Buterin

/ﬁ} Data/Fil 3
)

; 3
Consultants for Str ategic Futures. KAIROS
FUTURE




Personalliggare

Digitalt
lcke-manipulerbart
Anonymiserat

Consultants for Strategic Futures. KAIROS
FUTURE




Blockkedjeinspirerad teknik

"En losning i alla situationer dar en central aktor som samlar in fullstandig
data kan losa uppgiften - men dar man av nagot skal vill undvika det. Skalen
kan till exempel vara integritet, manipulation, cyberrisker, tillganglighet eller
likabehandling.”

Consultants for Strategic Futures. KAIROS
FUTURE




Exempel pa tillampningar

Nar skapades data? Exempel: En bild av en bilolycka som skickas till ett forsakringsbolag, en
patentansokan eller en personalliggare pa en restaurang.

Ar data manipulerad? Exempel: Bokforing hos ett foretag, eller ett anstéllningsavtal.

Vem har validerat uppgifterna? Exempel: Var uppgiften validerad av en certifierare, ett betrott
datacenter eller ar det mgjligt att validera av nagon utomstaende.

Ar uppgifterna kontrollerade av en auktoriserad organisation eller individ? Exempel: Utan att
veta vem det ar, bara att personen var auktoriserad eller nagon som ar behorig att lamna in
uppgifterna.

Nar kommer det att vara mojligt att komma at uppgifterna? Exempel: For att forhindra att
uppgifter om svar pa’ett test visas eller att pengar spenderas for tidigt.

Har nagon tittat pa uppgifterna? Exempel: For att veta om nagon har tittat pa’ en patientjournal eller
hemlig information i ett foretagsvalv.

Finns det en versionshantering, en unik kalla till eventuella andringar av denna
handling/uppgift? Exempel: Den senaste versionen av lagen, en aktuell uppgift om F-skattsedel,
utrymme for ROT och RUT avdrag, -
iltants for Strategic Futures. KAIROS
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Tack!

magnus.kempe@Kkairosfuture.com

https://github.com/iteam1337/digital-receipts
(har finns aven rapporten fran projektet)



mailto:magnus.kempe@kairosfuture.com
https://github.com/iteam1337/digital-receipts

Skatteverket
Paverka Skatteverkets APIl-utveckling!

12:40-13:40



Fortnox
Visma

Hogia

NEA
Skatteverket

Utveckla for framtiden — utveckla dialogen!

13:45-15:45



Eric Thorén, Skatteverket

Avslutning

15:45-16:00



Vad har du | tankarna just nu?

G

Skatteverket



For den som vill vara med i en branschorganisation,
mejla:

* mattias@redflag.se



Vill ni folja — och ha mer information om -

vart utvecklingsarbete hittar ni det pa:
www.skatteverket.se/digit



http://www.skatteverket.se/digit

