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Skatteverkets arbetssatt vid utredning av internprissattning och
vinstallokering

I detta dokument finns information om hur Skatteverket arbetar i utredningar som r6r
internprissattning och vinstallokering till fasta driftstillen. Informationen riktar sig till foretag
eller fasta driftstillen som har koncerninterna grinséverskridande transaktioner med
nirstiende foretag eller grinséverskridande transaktioner (dealings) inom samma foretag.

Det som star i detta dokument avser att ge en bild av Skatteverkets arbetssitt fran det att en
utredning startar till det att den avslutas.

Mer information om internprissittning

Mer information om vinstallokering

Vad ar en prissattningsutredning?

Det finns manga likheter mellan en internprissittningsutredning och en
vinstallokeringsutredning. Syftet med dessa utredningar ar att identifiera och kartlagga
grinsoverskridande transaktioner med nirstaende foretag eller grinsoverskridande
transaktioner (dealings) inom samma féretag samt att jaimfora och utvirdera dessa med
oberoende sidana.

En internprissattningsutredning ska visa om transaktionerna ar armlingdsmassiga, det vill sdga
att priser och villkor som avtalas mellan nirstiende foretag ska motsvara de priser och villkor
som hade avtalats mellan oberoende foretag i en jamforbar situation.

I en utredning av vinstallokering ska det armlingdsmassiga resultatet bestimmas som om det
fasta driftstallet hade varit ett separat och oberoende féretag med verksamhet av samma eller
liknande slag under samma eller liknande villkor. Vinstallokeringen édr beroende av
transaktioner med andra bolag inom samma koncern och transaktioner (dealings) med andra
delar av det foretag som det fasta driftstallet dr en del av.

I detta dokument anvinder Skatteverket ett gemensamt begrepp, prissittningsutredning, for att
beskriva arbetssittet vid en internprissattnings- eller vinstallokeringsutredning.

Utredningen delas upp i tre olika delar

Skatteverkets prissittningsutredningar kan delas upp i tre olika delar. Dessa delar har vi valt att
kalla:

Skatteverket avslutar
en
prissittningsutredning

Skatteverket startar en Skatteverket gor en
prissittningsutredning jamférbarhetsanalys


https://www4.skatteverket.se/rattsligvagledning/edition/2018.11/331392.html
https://www4.skatteverket.se/rattsligvagledning/edition/2018.11/2973.html?q=vinstallokering

Skatteverket startar en prissattningsutredning

Innan Skatteverket startar en prissittningsutredning samlas information om det foretag som
ska granskas. Informationen himtas frin diverse databaser, andra tillgingliga killor (exempelvis
tidigare inlimnade deklarationer) och internet. Efter informationsinsamlingen gor vi en
bedomning av vilken utredningsform som ér limpligast att anvinda i det enskilda fallet.

Skatteverket tillimpar ett teambaserat arbetssitt i sina prissittningsutredningar. Det innebir att
det typiskt sett dr tva eller tre revisorer/utredare som ér delaktiga i en utredning tillsammans
med en forankrande sarskilt kvalificerad beslutsfattare. Revisorerna/utredarna ansvarar for
utredningen medan den férankrande sarskilt kvalificerade beslutsfattaren ansvarar for fraigor
som r6r bevisning, omprovning och efterbeskattning. Om en stoédperson ingar i teamet dr hens
ansvar att stotta revisorerna/utredarna i de sakfriagor som ar aktuella i prissittningsutredningen.

Skatteverket avslutar
en
prissittningsutredning

Skatteverket startar en Skatteverket g6t en
prissittningsutredning jamfoérbarhetsanalys

Val av kontrollform

Skatteverket kan anvinda en atgird som ir en férebyggande kontroll (vi utreder dd om
forutsittningar finns for att uppfylla den uppgiftsskyldighet som kan antas uppkomma nir
foretaget lamnar in deklarationen) eller en kontroll av lamnad inkomstdeklaration (vi utreder
da om uppgiftsskyldigheten fullgjorts korrekt).

De formella utredningsformer som vi kan anvinda oss av ir:

* TForebyggande kontroll av I6pande beskattningsar genom antingen formlos forfragan
eller foreliggande (en formell begiran).

* TForebyggande kontroll av I6pande beskattningsar 1 form av revision.

* Kontroll av avslutat beskattningsar i form av skrivbordsutredning.

* Kontroll av avslutat beskattningsar i form av revision.

Med l6pande ar avses inte bara innevarande period utan dven avslutade perioder dar
deklarationstidpunkten dnnu inte intritt. Ett beskattningsar dr avslutat om
deklarationstidpunkten har passerat.

I det enskilda fallet ska den atgird som innebidr minsta graden av intrang och den kontrollform
som dr mest andamalsenlig viljas, detta foljer av den s.k. proportionalitetsprincipen. I den man
det 4r mojligt ska Skatteverket alltsa vilja den minst ingripande utredningsformen, med héinsyn
till syftet med kontrollen.

Om féreliggande

Vad ir proportionalitetsprincipen?



https://www4.skatteverket.se/rattsligvagledning/edition/2018.4/331205.html
https://www4.skatteverket.se/rattsligvagledning/edition/2018.3/324633.html

Val av ar

I samband med att en prissattningsutredning inleds bestdms ocksa vilka ar som ska granskas.
Skatteverkets bedomning av vilka ar som utredningen ska inriktas pa gors utifran
urvalsgrunden, det vill siga den initiala anledningen till att Skatteverket fattat beslut om att
starta en utredning, risken for felprissittning och behovet av djupare information.

Genom att lata analysen omfatta flera dr kan vi ta hinsyn till fakta som generellt har paverkat
eller borde ha paverkat prissattningen. Det behover inte betyda att Skatteverkets utredning
alltid maste omfatta en djupare granskning av ett flertal ar. Ibland kan det vara tillrickligt att
information inhimtas om omstindigheter som avser tidigare (eller eventuellt senare) ar. Det
innebar att Skatteverket exempelvis kan revidera tva ar men att vi utéver denna granskning
behover information aven om andra ar eftersom fakta om dessa andra ar kan ha betydelse for
den aktuella utredningen.

I viss utstrickning dr det mojligt att franga principen om beskattningsarets slutenhet vid
tillimpning av korrigeringsregeln. Ett prissittningssystem som medfor en 6verdebitering ett ar
och en underdebitering ett annat ar kan, i ett lingre perspektiv, vara fullt godtagbart ur
armliangdssynpunkt. Det kan ocksa leda till att kostnader i form av 6verpriser under en f6ljd av
ar kan medfora hogre inkomster alternativt uteblivna forluster i ett senare skede. En
underdebitering ett ar kan alltsa kompenseras av en Overdebitering ett annat ar forutsatt att det
ar samma parter som genomfor transaktionerna och dessa utgor resultatet av att samma
avtalsvillkor har tillimpats.

Var forsta kontakt

Beroende pd den valda utredningsformen ser Skatteverkets forsta kontakt med foretaget lite
olika ut.

Skrivbordsutredning

En skrivbordsutredning av I6pande beskattningsdr, det vill siga en sa kallad férebyggande
kontroll, paborjas antingen genom att foretaget far ett foreliggande eller en forfragan.

Vid en skrivbordsutredning av avslutade dr far foretaget fOrst en skriftlig forfragan av
Skatteverket. Av forfragan framgar vilka uppgifter vi behover for att paborja utredningen.

Revision

Vid revision skickar Skatteverket alltid ut ett skriftligt beslut om revision till féretaget. Av detta
beslut framgar vilka ar som omfattas av revisionen och om kontrollen avser avslutade eller
pagaende ar. Revisionen kan dven vara en kombination av avslutade och pagaende ér, da gors
bade en kontroll av 16pande beskattningsar och avslutade beskattningsar.

I foljebrevet som bifogas revisionsbeslutet informerar vi om ramarna for utredningen och ger
forslag pa datum for ett férsta mote.

En kort tid efter att revisionsbeslutet och foljebrevet har skickats kontaktar vi féretagets
behoriga firmatecknare (om inte foretaget anvisat nagon annan person) och beskriver nirmare
inneb6rden och omfattningen av utredningen. Under telefonsamtalet tar vi bland annat upp
foljande:

* Information om vad revisionen innebar.



* Vad som ir syftet med revisionen och vilken information vi 6nskar vid det f6rsta métet
med foretaget.

* Diskussion om vilka personer som kan vara limpliga att delta vid foérsta motet fran
foretagets sida for att Skatteverket ska fa den information som behévs 1 utredningen.

* Planering av tidpunkt for ett forsta mote. For att motet ska bli effektivt och innebira
en bra start pa utredningen brukar vi foresla en hel dag f6r motet.

* Handlingar som vi vill att foretaget skickar fére vart forsta mote.

* Handlingar som vi 6nskar ska finnas tillgédngliga vid det forsta métet, exempelvis en
specifikation av de koncerninterna transaktioner som forekommit under de ar som ar
under granskning (typ, belopp och motpart).

*  Om revisorerna har 6nskemal om att ga runt och titta i foretagets lokaler. Att se
exempelvis produkter och fabrikslokaler brukar vara ett bra sitt att forstd vad foretaget
arbetar med, hur olika processer ser ut och vad som, rent konkret, skapar virde for
foretagets kunder och andra intressenter.

* Kort redogorelse av kommande steg efter forsta motet.
* Den preliminira tidsplanen for utredningen.

Efter den inledande telefonkontakten skickas ett bekriftelsebrev till den person hos foretaget
som ska agera som Skatteverkets kontaktperson. I brevet bekriftas vad vi och foretaget har
kommit Gverens om pa telefon och fortydligar vilken information fran féretaget vi vill ha under
forsta motet och vad vi i Ovrigt vill att motet ska handla om. Vi bekriftar dven datum for det
forsta motet alternativt ger forslag pd moétesdagar.

I brevet framgar ocksa vilket material vi 6nskar fa fére motet, vilket normalt sett dr

* internprissittningsdokumentationen for aktuella ar
* foretagets koncerninterna avtal eller en specifikation av dessa
* en bild 6ver koncernens och foretagets organisationsstruktur.

Allmint om revision

Forsta motet med foretaget

Nir kontrollformen ir revision inleder Skatteverket nistan alltid utredningen med ett mote
med foretaget. Aven vid skrivbordsutredningar kan vi behéva triffa foretaget nir
prissittningsutredningen startas. Utgangspunkten vid en skrivbordsutredning av avslutade ar ar
dock att kommunikationen mellan Skatteverket och foretaget sker skriftligen.

Vad ar syftet med forsta motet?

Syftet med det f6rsta motet dr att Skatteverket ska fa information om séavil det aktuella
foretaget och den koncern foéretaget tillhér som den bransch féretaget och koncernen verkar
inom. Vi vill dven fi en dvergripande bild 6ver foretagets koncerninterna transaktioner.

Oberoende av om Skatteverket ska gora en bredare utredning av foretagets samtliga I6pande
koncerninterna transaktioner eller om utredningen ska inriktas pa en viss typ av handelse, till
exempel en omstrukturering, behéver vi under det férsta motet skaffa en bred bas av
information for att pa sa sitt kunna finga upp omstindigheter som kan paverka de
transaktioner som granskningen omfattar.


https://www.skatteverket.se/privat/sjalvservice/blanketterbroschyrer/broschyrer/info/663.4.39f16f103821c58f680007961.html

Under forsta motet behover vi darfor skaffa oss en sa god bild som méjligt av de
omstindigheter som ar viktiga fOr att senare kunna korrekt identifiera och kartligga den
faktiska transaktionen eller transaktionerna.

I samtliga utredningar vill vi under métet ha féljande:

* En presentation som innehaller fakta om bransch och omvirld, koncernen och
foretagets verksamhet och organisation.

* En kortare 6vergripande presentation av de koncerninterna transaktioner som
torekommit under de ar som granskas, det vill siga en presentation av den aktuella
internprissattningsmodellen sisom foéretaget uppfattar den.

Dessa delar utgor grunden i den forsta delen av jimférbarhetsanalysen som gors i
prissattningsutredningar.

Under det forsta motet dr det ofta lampligt att ocksa berora faktorer som har betydelse for
foretagets koncerninterna transaktioner. Det dr exempelvis bra om foretaget vid motet kan
limna information om de produkter som féretaget tillhandahaller, virdefulla immateriella
tillgdngar som varumirken och patent som foretaget dger eller har ritt att anvanda, relevanta
affirsstrategier och viktiga marknadsforutsittningar.

Under det forsta motet brukar vi aven

* beskriva Skatteverkets arbetsprocess, det vill siga beritta om utredningens olika
delar

* forklara hur arbetet kommer genomféras och hur Skatteverkets avstimningar gors

* presentera ett forslag till tidsplan

* forklara vad om kommer att krivas av oss och av foretaget for att den preliminara
tidsplanen ska kunna hallas.

Mot bakgrund av syftet med motet och den omfattande informationsinhimtningen édr det
vanligt att motet pagar en hel dag.

Tidsplan

Ingen prissittningsutredning 4r den andra lik och utredningarna kriver ofta att Skatteverket gor
en gedigen faktainsamling och analys. Skatteverkets utgangspunkt dr dock att alla
prissattningsutredningar ska genomforas sa effektivt som mojligt.

Redan innan revisionsbeslutet skickas férsoker vi att skapa en prelimindr tidsplan f6r de steg 1
utredningen som ligger nirmast i tiden. Denna preliminira tidsplan gar vi igenom med
foretaget under det fOrsta telefonsamtalet och forsta motet. Det dr viktigt att vi och foretaget ar
overens om den preliminira tidsplanen och tycker att den kdnns rimlig att ha som
utgangspunkt for utredningen. Tidsplanen dr alltid ett gemensamt atagande for Skatteverket
och foretaget. Nir tidsplanen bestims behover vi darfor diskutera med foretaget och enas om
de férviantningar som finns bade vad giller tidsatgang och tidpunkter f6r kommunikation.

Ibland kan det vara svart att halla sig inom de tidsramar som vi och fOretaget sitter i
utredningens inledning. Oavsett vilka omstindigheter som ir aktuella i det enskilda fallet
skapar en tillrdckligt detaljerad tidsplan fran starten alltid bittre forutsittningar for att begrinsa
tidsatgangen. Om det intriffar nigot som paverkar tidsplanen ska alltid den andra parten
informeras snarast.



En gemensam tidsplan stiller krav. For att det ska vara mojligt att f6lja en tidsplan som kinns
rimlig kommer vi dirfor att behéva prata med foretaget om tidsplaneringen flera ganger under
utredningens gang.

Vilka personer fran foretaget bor delta vid forsta motet?

Det ir en fordel om foretagets skattechef/skatteansvariga och finanschef/ekonomiansvariga
kan delta vid forsta motet. Dessa personer brukar sammantaget kunna tillhandahalla mycket av
den information som Skatteverket Onskar att fa om fOretaget och dess prissittning. Vid métet
ar det av sirskild betydelse att nagon nirvarar som kan hjilpa till att férklara vad som
exempelvis karaktiriserar branschen, koncernens inriktning och virdekedja samt hur foretagets
affirsmodell paverkar transaktionerna och deras prissittning.

Det kan ddrfor vara vardefullt att prata med ndgon som dagligen arbetar med fragor som béade
r6r foretagets verksamhet och foretagets resultat (oberoende av sirskilda
interprissittningsfragor). Det forutsitter att personen dels har finansiell kunskap om foretaget
(dar skatt ingar), dels en 6vergripande operationell kunskap om foretaget och den milj6 1 vilken
foretaget verkar. En business controller, eller nigon med motsvarande funktion, brukar forsta
detta samband vil.

Efter forsta motet

Efter forsta motet far foretaget ta del av Skatteverkets upprittade tjansteanteckningar frin
motet. Tjdnsteanteckningarna utgor informationen som limnats pa moétet sisom vi uppfattat
den. Foretaget uppmanas att ga igenom dem, fOr att pa sa sitt sikerstilla att vi inte har
missuppfattat nagot i faktavig. Om foretaget har synpunkter pa anteckningarna kommer de att
sparas och diarieféras som en separat skrivelse 1 utredningsakten.

Efter motet far foretaget dven en dterkoppling med en beskrivning av vad nista steg i
utredningen blir.

Revisionsbeslut och Forsta

foljebrev telefonkontakten Bekriftelsebrev Forsta motet



Skatteverket gor en jamforbarhetsanalys

I'alla prissittningsutredningar gor Skatteverket en jamforbarhetsanalys. Jamforbarhetsanalysen
innebdr 1 korthet att vi samlar och analyserar fakta om de koncerninterna transaktioner som
ingar i var granskning for att sedan forsoka hitta jimférbarbara transaktioner mellan oberoende
parter. Utifrin det gors en bedomning av vad som iér ett armlingdsmassigt pris.
Armlingdsprincipen innebir i korthet att priser och villkor som avtalas mellan nirstiende
foretag ska motsvara de priser och villkor som hade avtalats mellan oberoende féretag i en
jamforbar situation.

Skatteverket avslutar
en
prissittningsutredning

Skatteverket startar en Skatteverket gor en
prissittningsutredning jamforbarhetsanalys

Arbetsmetodik enligt OECD:s riktlinjer och vinstallokeringsrapport

I sitt arbete hamtar Skatteverket vigledning i den metodik som beskrivs i OECD:s riktlinjer for
internprissittning. Den korrekta benimningen pa OECD:s riktlinjer 4r OECD Transfer
Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations”. For svensk del
anvinds vanligen begreppet "OECD:s riktlinjer”, eller bara riktlinjerna”. Metodiken f6r
tillimpning av armlingdsprincipen enligt OECD:s riktlinjer baseras pa en jamférbarhetsanalys.

I OECD:s riktlinjer beskrivs en typisk process som kan féljas nir en jamférbarhetsanalys ska
goras. Processen ar uppdelad i tva delar som i sin tur kan delas upp i totalt nio steg. Utifran
dessa nio steg har Skatteverkets strukturerat sin arbetsprocess i utredningar som ror
internprissittning och vinstallokering. Hur omfattande jamférbarhetsanalysen behéver vara ar
en bedémning som vi gbr mot bakgrund av omstindigheterna i det enskilda fallet.

I riktlinjerna anvinds begreppet ”jamférbarhetsanalys” dels for att beskriva hela
prissittningsanalysen, dels for att beskriva den andra delen — nimligen den del dér vi jimfor en
koncernintern transaktion med oberoende jimférbara transaktioner.

Jamfoérbarhetsanalysanalysen

Forsta delen Andra delen

%ﬁ—J

i Identifiera de kommersiella eller finansiella Bedéma om villkoren 4r armlingdsmissiga
r
relationerna (steg 2-3) (steg 4-9)

e Steg1—Valavir
e Steg 2 — Overgripande analys

* Steg 3 — Korrekt identifiering och kartliggning
e Steg 4 — Interna jamforelsetransaktioner

e Steg 5 — Externa jamforelsetransaktioner och externa jamforelseobjekt




* Steg 6 — Val av prismetod

* Steg 7 — Identifiera och analysera potentiella jimforelsetransaktioner/jamforelseobjekt

* Steg 8 — Justeringar fOr att Ska jimférbarheten
e Steg 9 — Armlingdsmassigt pris

Skatteverket himtar, vad giller vinstallokering till fasta driftstillen, dven vigledning frin
OECD:s vinstallokeringsrapport, vilken korrekt benimns “Report on the Attribution of Profits
to Permanent Establishments”. Vinstallokeringsrapporten beskriver OECD:s auktoriserade
metod for vinstallokering, dven kallad “’the authorised OECD approach”, AOA. Metoden
innebdr att man genom tva steg, ska skapa ett hypotetiskt fristiende féretag som ska jaimforas
med andra oberoende féretag med motsvarande funktioner och risker. I stort féljer dessa tva
steg de nio steg som beskrivs i riktlinjerna for internprissattning. Det kan ocksa nimnas att
vinstallokeringsrapporten hinvisar till OECD:s riktlinjer, varfér man brukar tala om en analog
tillimpning av riktlinjerna trots att det dr fraga om vinstallokering till fasta driftstallen.

Forsta delen av jamforbarhetsanalysen (steg 1-3)

I den forsta delen av jaimforbarhetsanalysen identifieras de kommersiella eller finansiella
relationerna som r6r de koncerninterna transaktioner Skatteverket avser att granska. Detta gors
1 tre olika steg (se nedan).

Beskrivningen av den forsta delen av jaimférbarhetsanalysen, steg 1-3, gors hir i kronologisk
ordning, men det betyder inte att vi alltid blir klara med ett steg innan vi gar vidare till ndsta
steg. Det dr mycket troligt att vi behéver réra oss mellan stegen, fram och tillbaka, flera ganger
innan vi har identifierat de kommersiella eller finansiella relationerna. En prissittningsutredning
handlar mycket om att sitta ihop olika pusselbitar for att slutligen fa en korrekt bild av
helheten. Detaljnivan pa den information som vi behéver beror pa utredningens karaktar.

Steg 1 - Val av ar

I steg 1 bestimmer Skatteverket vilka ar som ska omfattas av utredningen.
Steg 2 — Overgripande analys

I steg 2 fokuserar vi pa fyra olika delar namligen

*  bransch och omvirld

* koncern

* foOretag

* koncerninterna transaktionet.

Syftet dr att fd en Overgripande forstaelse f6r foretaget och de faktorer (exempelvis
marknadsfaktorer) som paverkar foretagets prissattning. En beskrivning av foretagets
prissattningsmodell, sisom féretaget uppfattar den, dr ocksa nagot som vi 6nskar information
om. Steg 2 inleds ofta fére férsta métet och kan stricka sig en bra bit in i utredningen
beroende pa granskningens karaktir.

Omraden som vi tittar pa i steg 2 vad giller bransch och omvirld kan vara foljande:

* Vilka geografiska marknader som ir aktuella f6r foretaget.
*  Vilka de st6rsta konkurrenterna ar.

* Vilka key value drivers som styr.

¢ Vilka konkurrensmedel som typiskt sett anvinds.



*  Hur kunderna och leverantérerna till branschen paverkar densamma.

* Vilka visentliga omvirldsfaktorer som paverkar eller kan paverka branschen och dess
aktorer.

* Vilka de mest betydelsefulla riskerna inom branschen ir.

*  Om unika immateriella tillgdngar anvinds och deras betydelse for att skapa virde for
verksamheten.

* Vilka eventuella geografiska skillnader som finns (specifika marknadsfaktorer).

* Vad tillvixttakten dr (pad ett ungefir).

Utifran ett koncernperspektiv kan det i steg 2 vara relevant for Skatteverket att undersdka
foljande:

* Hur strukturen, organisationen och virdekedjan i koncernen ser ut.

* Vilka koncernens marknader, produkter, nyckelfunktioner, tillgangar och betydelsefulla
risker ar.

* Hur virde skapas 1 koncernen (det brukar vara kopplat till vad som gor koncernens
produkter attraktiva pa marknaden).

* Vilken verksamhet de olika koncernféretagen har pa en 6vergripande niva.

* Hur de olika koncernforetagen bidrar till virdeskapandet.

* Hur sjalvstindigt koncernforetagen kan utfora sina respektive funktioner.

* Hur koncernen férhaller sig till branschen som helhet. Det kan exempelvis handla om att
koncernen har konkurrensférdelar (eller nackdelar) gentemot andra koncerner i samma
bransch.

Utifrdn ett foretagsperspektiv brukar Skatteverket 1 steg 2 dven vara intresserat av att fOrstd
foljande:

* Vad f6retaget tillhandahaller (produkter) och hur linge foretaget har funnits.

* Vilka de typiska kunderna ar.

* Var foretaget och kunderna finns (geografiskt).

*  Hur f6retaget organiserar sig (legalt och operationellt).

* TForetagets finansiella resultat (omsattning, viktiga nyckeltal).

*  Vad som gor att foretaget dr framgangsrikt/inte framgangsrikt.

* Vilka intressenter féretaget har att forhalla sig till och vilka utmaningar som finns kopplade
till dem.

* Vilka foretagets betydelsefulla risker dr (enligt foretaget).

¢ Vilka de storsta konkurrenterna dr och vilken marknadsposition féretaget har.

Vir erfarenhet ér att det blir littare att ha mer djupgaende diskussioner om féretagets
funktioner, risker och tillgangar om vi har en allmin kunskap om foretaget, den koncern som
foretaget tillhor samt den bransch som foretaget befinner sig i.

En prissittningsmodell bor folja affirsmodellen. Det ér alltsa affirsmodellen som ska styra hur
prissattningsmodellen ser ut och inte tvirtom. Hur koncernen beskriver sin affarsmodell dr
darfor en viktig pusselbit ndr det giller att f6rsta de enskilda foretagens roller 1 verksamheten
och hur de bidrar till virdeskapande f6r koncernen.

For att fa en overgripande bild av de olika typer av koncerninterna transaktioner som foretaget
har beh6ver Skatteverket forsta foljande:

e Hur ser koncernens affirsmodell ut?
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*  Hur hinger affirsmodellen thop med koncernens prissittningsmodell?

* Hur paverkar de koncerninterna transaktionerna varandra? Finns det kedjor av
transaktioner eller parallella transaktioner? Vilka dr motparterna?

* TForekommer det kombinerade transaktioner? Kan och behéver de segmenteras?

* Kan det finnas transaktioner som inte koncernen eller féretaget har tinkt pa att prissitta?

Varifran hamtas relevant information?

Skatteverket anvinder olika typer av informationskillor i steg 2. En del av informationen kan
himtas frin exempelvis foretagets hemsida, arsredovisningar och
internprissittningsdokumentation. Vi kan ocksa ta del av finansiell information fran diverse
databaser.

Den information som féretaget limnar pa forsta motet dr ocksa en viktig del av
informationsinsamlingen.

Steg 3 — Korrekt identifiering och kartlaggning

I steg 3 dr syftet att identifiera och kartligga de faktiska koncerninterna transaktionerna. Till var
hjalp har vi fem ekonomiskt relevanta sirdrag eller faktorer. Dessa fem ekonomiskt relevanta
sirdrag dr

avtalsvillkor

funktionsanalys

egenskaper hos tillgangen eller tjdnsten
marknadsférutsittningar
affirsstrategier.

AR

Det dr sannolikt att vi redan under steg 2 har berort en eller flera av dessa fem faktorer. Den
informationen ér givetvis vardefull och ndgot som vi tar med oss till steg 3. Flera delar av steg 2
och 3 ir dessutom nira sammankopplade. Informationsinsamlingen i steg 3 startar ocksa tidigt
1 utredningen och fortsitter dven efter forsta métet nir funktionsanalysen gors. Hur mycket tid
vi ligger ned pa varje ekonomiskt relevant sirdrag beror helt pa omstindigheterna i det
enskilda fallet.

Avtalsvillkor

Avtal ar betydelsefulla i affirsrelationer och kan definieras som en 6verenskommelse som
medfor rittigheter och skyldigheter f6r de parter som ingatt avtalet. Eftersom avtalsrittsliga
villkor mellan ett féretag och den koncerninterna motparten anger hur rittigheter, skyldigheter,
risker och avkastning ska férdelas mellan dem ar avtalet en utgangspunkt nir vi identifierar och
kartligger en nirstiende transaktion. Men det ér parternas faktiska agerande som blir
avgorande om avtalet inte fOljs.

Avtalsvillkor behéver inte bara finnas i skriftliga avtal utan dven i andra former av skriftliga
dokument. Om det dr aterkommande affirstransaktioner, som vid inkép av varor, kan det
finnas 6verenskomna ramavtal, riktlinjer eller policys inom koncernen med uppgifter om till
exempel fordelning av rittigheter och skyldigheter mellan parterna samt villkor avseende
garantier, valutakurser och kvalitetskontroller. Ibland har tva eller flera parter ingatt Gversiktliga
avtal som hinvisar till ramavtal eller riktlinjer som giller inom koncernen.

Skatteverket ber nistan alltid om avtal (eller andra former av skriftliga dokument innehéllande
avtalsvillkor) som har upprittats mellan foretaget och nirstaende parter. Om det ir en
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omfattande verksamhet som granskas kan vi ibland valja att fokusera pa avtal inom de
omraden dir vi anser att det foreligger hogre risk for felprissittning. Malsittningen ar att fa en
forstaelse for relevanta avtalsvillkor och foérdelningen av rittigheter, skyldigheter, risker och
avkastning mellan parterna.

Funktionsanalys

I transaktioner mellan oberoende parter utgir normalt sett kompensation som aterspeglar de
funktioner respektive part utfor, de tillgangar som anvands och de risker som birs. Det ar
darfor viktigt att gora en funktionsanalys ndr man ska identifiera och kartligga den faktiska
transaktionen och direfter jimfora den nirstiende och den oberoende transaktionen.

Skatteverkets utgangspunkt nar vi identifierar och kartligger den faktiska transaktionen mellan
tva eller flera parter ir avtalet dem emellan. Men om avtalsvillkoren avviker fran hur parterna
har agerat 1 praktiken 4dr det parternas faktiska agerande som blir avgérande for var analys.

Det dr med hjalp av en funktionsanalys som vi far kunskap om parternas faktiska agerande
genom att vi tar reda pa var de virdeskapande funktionerna faktiskt utfors, var riskerna faktiskt
birs samt vilka tillgangar som faktiskt anvinds av parterna i varje enskild transaktion. Vi kan
dérfor inte bara dra slutsatser utifrin de uppgifter som framgar i avtalet utan vi maste granska
dessa uppgifter gentemot hur parterna faktiskt har gjort.

Mer konkret hjilper funktionsanalysen oss att forsta vad parterna i en transaktion faktiskt
gor/bidrar med, vilka risker de bar och kontrollerar samt vilka tillgdngar de dger och hur de
saledes skapar virde i den koncerninterna transaktion som vi utreder. Denna information
behover vi for att kunna korrekt identifiera och kartligga den faktiska transaktionen. Om vi
dessutom har information om férutsittningarna i branschen och inom koncernen, vet hur
virdekedjan ser ut, vet vilka marknadsférutsittningarna dr osv. blir det enklare f6r oss att forsta
forutsittningarna i den specifika koncerninterna transaktion som vi tittar pa.

Funktionsanalysen dr mer eller mindre hjirtat i en prissittningsanalys. Men namnet
”funktionsanalys” kan vara missvisande da vi inte endast utreder parternas funktioner utan
aven vilka risker de bér och vilka tillgingar de anvinder. De tva sistnimnda ér inte mindre
viktiga an funktionerna.

Utredningen av parternas funktioner, risker och tillgangar sker samlat eftersom en parts
funktioner paverkar vilka risker parten bir och anvindningen av tillgangar paverkar
funktionernas omfattning,.

Hur gor Skatteverket en funktionsanalys i praktiken?

I Skatteverkets prissattningsutredningar brukar vi gora en funktionsanalys efter det forsta
motet med foretaget. Rent praktiskt innebir funktionsanalysen att vi traffar foretaget igen eller
att vi stiller skriftliga (kompletterande) fragor. Funktionsanalysen innefattar bara de
koncerninterna transaktioner som Skatteverket har valt att utreda vidare efter det forsta motet.

Skillnaden mellan forsta motet och ett funktionsanalysmote ar att vi under forsta motet vill
skaffa oss en bred uppfattning om foretaget, den koncern som féretaget ingar i samt den
bransch som foretaget tillhér medan syftet med ett funktionsanalysmaéte ar att forsta relationen
mellan parterna i den specifika transaktion som vi utreder.

Under en funktionsanalys har Skatteverket tre 6vergripande fragor:
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*  Vem gor vad/vem bidrar med vad?
* Vem bir de ekonomiskt betydelsefulla riskerna?
* Vem kontrollerar tillgangarna?

I praktiken dr det betydligt mer detaljerade frigor som vi behover stilla nir vi gor var
funktionsanalys och ofta behover vi triffa personal som ér operativt aktiv inom den funktion
som bidrar till den koncerninterna transaktionen som vi utreder.

Om Skatteverket haller funktionsanalyssamtal sa fors tjansteanteckningar under samtalen. Nar
vi har sammanstillt vara tjainsteanteckningar skickar vi dem till féretaget. Vi dr tacksamma om
de vi har talat med pa foretaget liser igenom dem f6r att sikerstilla att vi inte har missuppfattat
nagot. Eventuella noteringar fran foretaget om innehallet i tjinsteanteckningarna sparas och
diarieférs som en inkommen handling i utredningsakten.

Hur detaljerad information vi behover for var funktionsanalys beror pa omstindigheterna i det
enskilda fallet. Ju hogre risken ér for felprissattning, desto mer sannolikt 4r det att vi behover
gora en omfattande funktionsanalys. Inte sillan gér vi avgransningar l16pande under
funktionsanalysen. Det Skatteverket behover fa klarhet 1 ar

* vad den koncerninterna transaktion som vi utreder innefattar

* hur avtalet forhaller sig till parternas faktiska agerande

* vilka betydelsefulla aktiviteter respektive part utfor

* vilka de ekonomiskt betydelsefulla riskerna dr i den aktuella transaktionen

* vem som bir risken, d.v.s. kontrollerar de ekonomiskt betydelsefulla riskerna och har
finansiell kapacitet att bira dem

* vilka tillgingar som anvinds 1 den aktuella transaktionen och vilken part som har ratt
till avkastningen fran dessa mot bakgrund av kontroll 6ver risk och sa vidare.

Egenskaper hos tillgangen eller tjansten, marknadsforutsattningar och affarsstrategier

De ekonomiskt relevanta sirdragen innefattar inte bara avtalsvillkor och funktionsanalys. Av
OECD:s riktlinjer framgar att dven andra faktorer spelar roll nir en koncernintern transaktion
ska korrekt identifieras och kartliggas. De faktorer som riktlinjerna nimner sarskilt ar
egenskaper hos tillgangen eller tjdnsten, marknadsférutsittningar och affirsstrategier.

Nir vi undersoker aspekter som handlar om egenskaper hos tillgangen eller tjansten ér vi bland
annat intresserade av att veta

« vad som kidnnetecknar foretagets varu- eller tjansteutbud och immateriella tillgangar

+ om foretagets varumirke ér vilkint pa marknaden och hur avgoérande varumarket anses
vara for kundens val

« ivilken grad tillgangen eller tjdnsten dr beroende av forskning och utveckling

« om varan eller tjansten tillhor “lagprissegmentet” eller om det handlar om ett hégre
prissegment

« vad som motiverar nivan pa prissittningen pa varan eller tjansten

+  varfor kunderna ar villiga att betala mer fOr en vara eller tjanst, och tvirtom, varfér de
inte ar villiga att betala mer.

Marknadsforutsattningar kan innefatta manga olika saker. Det kan vara virdefullt for oss att fa
en Overgripande uppfattning om hur parternas affirsmissiga foérhéllande paverkas av deras
realistiska alternativ, férhandlingsstyrka och férekomsten av immateriella tillgangar. Andra
relevanta aspekter kan handla om féljande:
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* Hur allminna marknadsfaktorer och andra ekonomiska omstindigheter paverkar
foretagets och dess motparters agerande och handlingsutrymme.

*  De betydelsefulla risker som ar kopplade till sarskilt viktiga marknadsfaktorer. Detta ar
sarskilt viktigt eftersom vi beh6ver bedoma vilken/vilka av parterna som bir dessa
risker.

En affirsstrategi kan forklaras som en langsiktig plan f6r hur ett foretag ska né sina
verksamhetsmal. Ibland paverkar ett foretags affdrsstrategi(er) transaktioner med nirstiende
foretag. Bland annat ér foljande relevant for oss att fa information om:

+  De 6vergripande dragen i foretagets langsiktiga verksamhetsmal — vart dr foretaget pa
vag?

+  Vilka huvudsakliga aktiviteter fOretaget avser att fokusera pa for att nd sina mal.

+  Om foretaget har en specifik marknadssatsning.

«  Vilken part som har fattat beslut om satsningen.

« Vilka faktorer som har motiverat marknadssatsningen.

+  Om det finns en explicit plan for satsningens mal och hur den ir utformad.

+  Vilka tidsramar som giller for en eventuell marknadssatsning och vad féretaget avser
att gora om satsningen inte faller vil ut.

Varifrdn hamtas relevant information?
Skatteverkets faktainsamling i steg 3 gbrs pa bred basis.

Avtal som formaliserar affirsrelationen ar en viktig utgangspunkt i var utredning. Vi brukar be
om att fa ta del av relevanta avtal redan i samband med att bekriftelsebrevet skickas till
foretaget. Internprissittningsdokumentation hjilper oss att fa en bredare bild 6ver de
koncerninterna transaktioner som avtalen 4r knutna till. Forsta motet ar ett bra tillfille for att
diskutera innebérden av skriftliga och muntliga avtal.

Utover aktuella avtal brukar arsredovisningar, koncernredovisningar, foretagets hemsida,
databaser av olika slag och internprissittningsdokumentationen innehélla mycket av den
information som ir relevant i steg 3.

Ibland kan det ocksa vara relevant att underséka oberoende industrirapporter om
torhallandena i en viss bransch. Andra externa informationskillor kan vara
branschorganisationers hemsidor, rapporter eller tidskrifter och statistiska organisationers
redovisningar av olika linders nyckeltal om férdndringar i prisligen (inflation) och
konjunkturer.

Den information som vi samlar under férsta motet brukar vara virdefull dven for steg 3. Efter
forsta moétet dr det inte ovanligt att vi foérdjupar var informationsinsamling och stiller
ytterligare kompletterande skriftliga fraigor och ber om mer specifikt material fran foretaget f6r
att fa mer kunskap om de fem ekonomiskt relevanta sirdragen.

Ibland fragar vi efter arbetsbeskrivningar, information om beslutsordning, delegationsordning
och beskrivningar av process for godkinnande av beslut. Styrelseprotokoll eller andra typer av
ledningsprotokoll, strategidokument och prognoser dr ocksa relevanta handlingar och hjilper
oss att forsta hur viktiga beslut fattas inom koncernen.

Funktionsanalysen ér en viktig del av steg 3. Om Skatteverket utreder olika typer av
koncerninterna transaktioner (exempelvis forskning och utveckling samt distribution) behdver
vi gbra en funktionsanalys per transaktionstyp.
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Sarskilt om vinstallokering

Vinstallokering handlar om hur det armlingdsmaissiga resultatet av en verksamhet som en
utlindsk juridisk person bedriver i Sverige ska bestimmas. Motsvarande giller nir en svensk
juridisk person bedriver verksamhet i utlandet.

Till skillnad fran situationen vid internprissittning ar ett fast driftstalle 1 Sverige en del av den
utlindska juridiska personen. Det gar dirfor inte att genom avtal férdela risker, tillgangar,
kapital samt rittigheter och skyldigheter fran transaktioner med andra fOretag till det fasta
driftstillet, da bolaget som helhet ansvarar for detta.

Vinstallokeringsrapporten for fasta driftstallen beskriver en tviadelad analys (AOA) for att
faststalla ett armlingdsmissigt resultat. I stort foljer dessa tva delar de nio steg som finns i
riktlinjerna och didrmed ocksa férsta och andra delen i en jaimférbarhetsanalys. Skatteverkets
arbetssitt vid en vinstallokeringsutredning dr darfor 1 manga delar lik vart arbetssitt vid en
internprissattningsutredning.

Steg 1i AOA — genomfdra en funktionsanalys

I funktionsanalysen skapar Skatteverket fiktionen om det fasta driftstillet som ett fristiende
och oberoende foretag. Det ingar sex understeg i funktionsanalysen nir vi genomfor en
vinstallokeringsanalys. Understegen ir, likt processen vid en internprissattningsutredning, inte
linjdra och vi kan beh6va ga igenom dessa steg mer dn en gang beroende pa vad vi far f6r
utfall.

Funktioner och aktiviteter i det fasta dnftstillet
Steg 1

Risker hinforliga tll det fasta driftstillet
Steg 2

Tillgangar hinforliga till det fasta dnftstallet
Steg 3

S Rirtigheter och skyldigheter hanférliga ll det fasta driftstillet
teg

Allokering av kapital till det fasta driftstillet
Steg 5

Identifiering av dealings
Steg 6

Funktionsanalysen ér nyckeln for att kunna se det fasta driftstillet som ett hypotetiskt
fristiende foretag. Funktionsanalysen ska avse hela bolaget och identifiera vilka funktioner som
personal i det fasta driftstallet utfor respektive vad personal i resten av bolaget utfor.
Skatteverket ska dven identifiera vilken betydelse funktionerna har f6r l6nsamheten i bolaget.

Det finns en bred skala av funktioner som personalen kan utféra i en verksamhet. Dessa kan
vara alltifrin betydelsefulla funktioner som att bara risker och 4ga tillgangar till funktioner av
stodjande karaktir at resten av foretaget. Det kan dven finnas andra funktioner som ar
virdeskapande, men som inte innebir ett ekonomiskt betydelsefullt risktagande.

Allokering av tillgangar och risker till det fasta driftstillet knyts till de personer vars arbete,
kompetens och befogenheter innebir att de kan ta ansvaret for riskerna med verksamheten och
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ses som ekonomisk dgare till tillgdngarna. Det ér saledes de betydelsefulla funktionerna i det
fasta driftstallet som avgor

* om en risk ska allokeras till det fasta driftstillet,

* hur tillgdngar ska allokeras inom féretaget, och

* vilka rittigheter och skyldigheter fran transaktioner med utomstiaende och nirstaende
foretag som det fasta driftstéllet ska anses ha ingatt.

Den metod OECD har valt for att férdela risk inom ett foretag dr kopplat till de betydelsefulla
funktionerna i foretaget. En risk kan darfor allokeras till ett fast driftstille om det finns
personal i det fasta driftstillet som aktivt fattar beslut rorande den aktuella risken. Aktivt
beslutsfattande motsvarar begreppet faktiskt beslutsfattande som anvinds inom
internprissittning. Det kan ocksa vara relevant f6r Skatteverkets bedémning om det finns
personer i det fasta driftstillet som genom ett aktivt beslutsfattande initialt har tagit pa sig en
risk.

Materiella och immateriella tillgangar 1 ett foretag tillhor foretaget som juridisk person och kan
juridiskt sett inte dgas separat av nagon enskild del av féretaget. Tillgangarna ska istillet
fordelas till den del av féretaget som anses vara dess ”ekonomiska dgare”. Fordelning av
tillgangar kan ske utifran anvindning eller var de betydelsefulla funktionerna finns som ar
relevanta for att avgora det ekonomiska dgandet av tillgangarna. Det som avgor vilken grund
Skatteverket utgar ifran vid férdelningen ér vilken typ av tillgang det rér sig om.

I nasta understeg utreds vilka rattigheter och skyldigheter det fasta driftstillet ska anses ha
utifran transaktioner med utomstiende och nirstiende féretag. Rittigheter och skyldigheter ska
allokeras till den del av foretaget dir det finns funktioner som hade gett upphov till rittigheten
eller skyldigheten om det hade varit ett fristiende féretag.

Ett fast driftstille behover, precis som ett sjalvstandigt foretag, kapital for att bedriva sin
verksamhet. Till det fasta driftstéllet ska det darfor allokeras ett kapital som ar tillrackligt for att
stodja de funktioner, risker, tillgangar samt rittigheter och skyldigheter fran transaktioner med
utomstaende och nirstiende féretag som har allokerats till det fasta driftstillet. Det kan bade
vara rintebarande kapital och kapital som inte ar rintebdrande. Pa detta sitt sikerstalls att det
fasta driftstallet har en armlingdsmissig skuldsittningsgrad.

Det sista understeget ar att identifiera vilka dealings som har skett inom foretaget. Begreppet
dealing motsvarar begreppet transaktion inom internprissittning. Det dr enbart faktiska
transaktioner med det 6vriga foretaget som kan vara en potentiell dealing, exempelvis en
overforing av en tillgang, tillhandahallande av en tjanst eller en 6verfoéring av en risk, réttighet
eller skyldighet till en annan del av féretaget m.m.

Steg 2 i AOA —prissattning av dealings i det fasta driftstallet

Nir Skatteverket efter foregiaende steg har skapat ett fiktivt fristaende foretag bedéms vilket
resultat som ska allokeras till det fasta driftstallet. For att kunna géra denna bedémning
behover vi genomféra en jimférbarhetsanalys. Denna analys dverensstimmer i princip med
den utredning som Skatteverket utfér vid internprissittning. Transaktioner och affirshiandelser
ska saledes jamforas med de transaktioner som ett oberoende féretag hade haft i en
motsvarande situation. Pa detta sitt sikerstills att alla funktioner och aktiviteter som utfors av
det fasta driftstillet blir ersatta enligt armldngdsprincipen.
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Andra delen av jaAmfdrbarhetsanalysen (steg 4-9)

Nir vi bedomer att vi har identifierat och kartlagt den faktiska transaktionen i steg 3 4r vi klara
med den forsta delen av jamférbarhetsanalysen. Vi gar da vidare till den andra delen av
jamforbarhetsanalysen dir vi ska jimfora foretagets koncerninterna transaktion med oberoende
jamforbara transaktioner. Detta gor vi alltsd for att kunna bedéma om villkoren for den
koncerninterna transaktionen dr armlingdsmassiga.

Begreppet 7jamforbarhetsanalys” anviands av OECD dels for att beskriva hela var
jamforbarhetsanalys, dels for att beskriva den andra delen av var analys; det vill siga den del dar
vi jamfor en koncernintern transaktion med oberoende jimforbara transaktioner. Den andra
delen av jimfoérbarhetsanalysen bestar av steg 4-9.

Syftet med att beskriva steg 49 ir att belysa ndgra grundliggande och viktiga principer som
har med jimforbarhetsanalysen att gora. Det dr principer som Skatteverket tar hinsyn till ndr vi
ska bedoma om villkoren f6r en koncernintern transaktion dr armlingdsmissiga.

Flera av stegen 4-9 ir nira sammankopplade och i praktiken dr det inte ovanligt att vi jobbar
med flera steg parallellt eller att vi ror oss fram och tillbaka mellan stegen. I den man det
behovs tar vi dock hinsyn till alla de olika stegen eftersom de hjilper oss att gora en
tillfredsstillande analys av prissittningen av den transaktion som vi identifierat och kartlagt. I
vilken omfattning vi behéver inhdmta information och géra en djupare analys av varje steg
beror dock pa omstindigheterna i det enskilda fallet.

Steg 4 - Interna jamforelsetransaktioner

Syftet med steg 4 ir att undersoka om vi kan identifiera interna jamforelsetransaktioner.
Interna jamforelsetransaktioner ér transaktioner som en av parterna i den kontrollerade
transaktionen har med utomstaende foretag (extern part). Med den “kontrollerade
transaktionen” menas en transaktion mellan tvd nérstiende foretag. Det dr denna transaktion
som vi granskar.

Det behover inte vara féretaget som Skatteverket granskar som har transaktioner med externa
parter utan det kan vara motparten som har det. Det kan exempelvis handla om f6rsiljning
eller kop av jamfoérbara produkter.

Nigra relevanta fragestillningar i detta steg dr féljande:

* Har fOretaget presenterat nagra interna jamforelsetransaktioner i sin
jamforbarhetsanalys?

* Har foretaget aktivt sokt efter interna jamforelsetransaktioner eller hoppat 6ver detta
steg?

* Har nagon av parterna i den kontrollerade transaktionen haft en liknande transaktion
med ett utomstiaende foretag?

Nir foretaget har presenterat en intern jaimforelsetransaktion borjar vi med att ga igenom den
information som finns om denna och gbra en bedémning av om den ir tillricklig for var analys
eller om vi behéver stilla kompletterande frigor om de relevanta jaimfoérbarhetsfaktorerna,
exempelvis om tillgangens eller tjinstens egenskaper (se steg 3).
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Varifran hamtas relevant information?

Det framgir vanligtvis av foretagets arsredovisning i vilken utstrickning foretaget har haft
koncerninterna inkép och forsiljning. Resterande andel, som avser externa inkép och
torsiljning, kan vara en indikation pa att det finns potentiella interna jimforelsetransaktioner.
Detta brukar vi stimma av i var dialog med foretaget.

Det ska finnas information i foretagets internprissittningsdokumentation huruvida det finns
interna jaimforelsetransaktioner och om foretaget har valt att anvinda dem i sin
prissattningsanalys.

I samband med vira moéten med foretaget, eller via vara skriftliga fragor, kan vi ocksa stimma
av om fOretaget vet om nagon av foretagets transaktionsparter har haft liknande transaktioner
med utomstiende foretag.

Svenska myndigheter kan bara dgna sig at myndighetsutévning 1 Sverige. P4 motsvarande sitt
kan en utlindsk myndighet inte ut6va sin jurisdiktion i Sverige. Diremot kan myndigheterna
hjalpa varandra genom s.k. handrickning och informationsutbyte. Skatteverket kan exempelvis
fa relevant information fran ett annat land med st6d av reglerna om informationsutbyte.

Informationsutbyte med andra linder

Steg 5 — Externa jamforelsetransaktioner och externa jamforelseobjekt

Om Skatteverket eller foretaget inte har identifierat nagra interna jamforelsetransaktioner, eller
om det finns anledning att anta att de interna jimforelsetransaktioner som identifierats inte
kommer att vara tillrickligt jaimforbara nir vi analyserar dem narmare, kan vi, 1 steg 5 séka efter
externa jaimforelsetransaktioner eller jimforelseobjekt.

Med externa jamforelsetransaktioner avses transaktioner mellan sinsemellan fristiende foretag
dir ingen ir part i den kontrollerade transaktionen. Vi kan dven analysera externa
jimforelseobjekt, det vill siga oberoende foretag (dven kallat jimforelseforetag). Under detta
steg ar bland annat foljande fragor relevanta for Skatteverket:

* Har foretaget anvint sig av externa jaimforelsetransaktioner/jamférelseobjekt 1 sin
jaimforbarhetsanalys?

* Vilka informationskallor har féretaget anvint for att identifiera externa
jamforelsetransaktioner/jamforelseobjekt och vilken information finns tillgianglie om
transaktionerna/objekten?

Varifrdn hamtas relevant information?

Vi gar igenom foretagets internprissittningsdokumentation for att se om den innehaller
information om vilka jimforelsetransaktioner/jamforelseobjekt foretaget har anvint. Ofta har
foretag gjort en jaimforelsestudie som stod for sin prissittning. Fakta om externa
jamforelsetransaktioner/jimforelseobjekt kan vi dven fanga upp i var muntliga eller skriftliga
dialog med foretaget.

Skatteverket prenumererar pa ett antal externa databaser som innehéller omfattande finansiell
information om foretag eller information om olika typer av avtal (framforallt licensavtal). Om
Skatteverket anvinder extern finansiell information for att hitta externa
jamforelsetransaktioner/jimforelseobjekt far det granskade foretaget information om det.
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Steg 6 — Val av prismetod

Syftet med steg 6 ir att identifiera vilken prismetod som dr limpligast att anvinda for att
faststilla om villkoren i den kontrollerade transaktionen dr férenliga med armlingdsprincipen.
OECD presenterar i sina riktlinjer fem olika prismetoder som kan anvindas for att bedéma om
de villkor som nirstaende foretag tillimpar dr férenliga med armlingdsprincipen

Vid val av mest limpliga prismetod tar Skatteverket hinsyn till frimst foljande fyra kriterier:

* De styrkor och svagheter som respektive prismetod har.

* Hur limplig den valda prismetoden ir, beaktat transaktionens natur och slutsatserna i
funktionsanalysen (steg 3).

*  Om det finns tillgang till sidan information om jamforelsetransaktionen som kravs for
att tillimpa en prismetod.

* Ivilken grad den kontrollerade transaktionen och jaimforelsetransaktionen ar
jimforbara inklusive vilken méjlighet det finns att gora tillf6rlitliga justeringar om det
finns behov av det.

Det ar viktigt att den limpligaste prismetoden for transaktionen i fraga viljs eftersom olika
prismetoder kan leda till olika resultat. Ndgra av de fragor som vi tittar pa i detta steg ar
toljande:

* Vilken prismetod har foretaget valt att tillimpa for att sitta eller testa villkoren i den
kontrollerade transaktionen?

* Vad ir skilen till att foretaget har valt denna prismetod framfér de andra
prismetoderna?

* Vilken prismetod dr limpligast for att bedoma villkoren 1 den kontrollerade
transaktionen?

Om den kontrollerade transaktionen avser 6verlatelse av en eller flera immateriella tillgaingar
och ingen jamforelsetransaktion har kunnat identifieras kan det vara moijligt att anvinda
virderingstekniker fOr att uppskatta ett armlingdsmissigt pris. Virderingstekniker kan antingen
anvindas i kombination med de fem prismetoderna eller som ett eget verktyg i bedomningen
av vad som ir ett armldngdspris.

Varifrdn hamtas relevant information?

Valet av prismetod beror 1 h6g grad pa information som tagits fram i andra steg 1
jamforbarhetsanalysen:

Aspekt Vigledning
Metodernas styrkor och svagheter OECD:s riktlinjer, kapitel 1T
Den kontrollerade transaktionens egenskaper Steg 3 i jimforbarhetsanalysen
Tillganglig jamforelsedata Steg 4, 5 och 7 i jimf6rbarhetsanalysen

Graden av jimfoérbarhet mellan den kontrollerade transaktionen

e : Steg 7 och 8 i jimforbarhetsanalysen
och jimférelsetransaktionen
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Det kan tyckas underligt att val av prismetod, steg 6, dr beroende av information som kommer
fram i andra steg men det beror pa att stegen 1 jamforbarhetsanalysen i praktiken inte dr en
linjir process. Steg 4-8 ir till exempel nira sammanlinkade och vi kan behéva ga igenom dessa
steg mer an en gang beroende pa vad vi far for utfall.

Under utredningen brukar Skatteverket i forsta hand anvinda sig av féljande
informationskallor:

* Koncerninterna avtal ska typiskt sett innehalla information om vilken prismetod som
foretaget har anvint och om den anvints for prissittning eller pristest.

* linternprissittningsdokumentationen ska foretaget uppge vilken prismetod som
tillimpats och varfor.

¢ Vid mé6te med foretaget eller i samband med att vi skickar ut skriftliga fragor till
foretaget kan vi stélla fragor eller kompletterande fragor om val av prismetod
(exempelvis vilken prismetod som anvints och varfor).

*  Om virderingstekniker har anvints bor det finnas information om tillimpningen i en
virderingsrapport.

Steg 7 — Identifiera och analysera potentiella jamforelsetransaktioner/jamférelseobjekt

Syftet med steg 7 ir att analysera vilka kriterier som en oberoende transaktion maste uppfylla
for att kunna beaktas som jimforelsetransaktion vid tillimpning av vald prismetod. En
transaktion dr jamforbar om ett av foljande tva kriterier ar uppfyllda:

* Det finns inte nagon skillnad mellan de jamforda transaktionerna som patagligt skulle
kunna paverka priset pd en Oppen marknad.

e Tillrickligt sdkra justeringar kan goras for att eliminera pétagliga effekter av sidana
skillnader.

Nir Skatteverket bedomer transaktionernas jamforbarhet utgar vi alltid fran de for
transaktionen och parterna relevanta jamforbarhetsfaktorerna som vi har analyserat under steg
3. Aven den information som vi fatt i steg 2 dr viktig. Steg 7 ska resultera i att vi identifierar en
eller flera jamforelsetransaktioner eller potentiella jamforelsetransaktioner. Dessa transaktioner
kan sedan behova justeras for att bli tillrdckligt jamférbara med de transaktioner vi utreder.

Varifrdn hamtas relevant information?

Utover foretagets internprissittningsdokumentation, som ska innehalla en beskrivning av den
process som foretaget har tillimpat for att identifiera lampliga jimforelsetransaktioner, kan vi
aven himta information frin jamférelseféretagens hemsidor och frin de databaser som
Skatteverket har tillgang till.

Jamforelseféretagens hemsidor ger ofta en god bild av deras verksamhet. Hir framkommer
ocksa ofta om jaimforelseforetaget tillhor en koncern eller ar fristiende. Databaser kan ge
ytterligare information om jamforelseféretagens storlek, om verksamhet ar nystartad, om
foretaget dr vilande eller i mogen fas, férekomsten av forluster och eventuell
koncerntillhorighet.

Hur féretaget motiverar jamforbarheten och vilka kriterier som det finner viktigast att beakta
brukar vara en diskussionspunkt i var muntliga eller skriftliga dialog med féretaget.
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Om en potentiell jamforelsetransaktion mellan andra parter an foretaget har anvants kan
Skatteverket gora en formell begiran tredjemansforelaggande till ett foretag inom Sverige eller
en begiran om information fran ett annat land for att fa mer information om transaktionen
och parterna.

Steg 8 — Justeringar for att 6ka jamforbarheten

I steg 8 har Skatteverket en maojlighet att bedéma om justeringar kan goras med tillrdcklig
tillférlitlighet och om de verkligen innebar att jimforbarheten 6kar pa avsett sitt. Ibland finns
det ett behov av att 6ka jaimforbarheten mellan de potentiella
jimforelsetransaktionerna/jimforelseobjekten och den kontrollerade transaktionen. I sa fall
kan justeringar goras av jaimforelseobjekten.

Om en justering har gjorts av foretaget, eller om Skatteverket Gverviger att gora en justering,
tas hinsyn till bland annat foljande:

* Syftet med justeringen — skillnader som inte har nagon paverkan pé jimforbarheten ska
inte justeras for.

* Koyvalitén pa informationen — en justering ska endast géras om den 6kar den potentiella
jimforelsetransaktionens/jaimforelseobjektets jamférbarhet. En jimforelsejustering ska
alltsd inte goras for att kompensera for brister i den process som lett fram till det
potentiella jimforelseobjektet eller i fall da den potentiella
jamforelsetransaktionen/jamforelseobjektet inte limpar sig for jaimforelse.

* Tillf6rlitlighet och noggrannhet — justeringar ska berdknas utifrin objektiv och
verifierbar information.

*  Dokumentation — alla justeringar av jaimférbarhet utgor en del av
jamforbarhetsanalysen och ska dokumenteras.

Varifran hamtas relevant information?

Foretagets internprissattningsdokumentation, sirskilt den del som ror jamférbarhetsanalysen
och eventuell jimforelsestudie (benchmark), ska innehalla uppgift om féretaget har tillimpat
justeringar och i s fall pa vilket satt.

Vid méte med foretaget eller via skriftiga fragor kan vi, om behov finns, bland annat stilla
fragor eller kompletterande fragor om de justeringar som foretaget har gjort och i sa fall, hur
justeringarna Okar jamforbarheten och sd vidare.

Steg 9 — Armlangdsmassigt pris

Syftet med det sista steget, steg 9, i jiamforbarhetsanalysen ér att slutligen utvirdera och
bedéma om villkoren i den kontrollerade transaktionen dr armlingdsmassiga. I praktiken tittar
Skatteverket sirskilt pa det pris eller den marginal som har tillimpats av parterna. Det dr i detta
steg som vi tolkar och anvinder den information som har samlats om potentiella
jimforelsetransaktioner under steg 4-8. Precis som tidigare beaktas ocksa jamforelsefaktorerna
(steg 3) som har betydelse f6r den koncerninterna transaktion som Skatteverket utreder.

Varifrdn hamtas relevant information?

Foretagets internprissittningsdokumentation ska innehalla uppgift om hur foretaget har
beriknat priset, marginalen eller vinsten for jimforelsetransaktionerna/jimforelseobjekten och
testobjektet. Om justeringar gors efter beskattningsarets utgang dr det en uppgift som
Skatteverket vill ha information om.
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Vi brukar dven stilla kompletterande fragor nir vi traffar foretaget eller skriftligen ber om
ytterligare information.

Skatteverkets interna avstamningar

Under utredningens gang har Skatteverket ett antal férutbestimda och interna
avstamningstillfillen. Avstimningarna dger rum efter steg 2, steg 3 och steg 9 1 utredningen.

-
Skatteverket gor en jamforbarhetsanalys
\.
7
Steg 2 Steg 3 Steg 4-9
Steg 1  Stg S  Steg
Val av 4r Overgripande orrekt Jamf6relse och
fakta och analys identifiering och prissittning
kartliggning
\_
Forsta Andra Tredje
avstimningen avstimningen avstimningen

Syftet med Skatteverkets interna avstimningar dr att summera och analysera de fakta som vi
har samlat for att kunna géra en bedomning av risken for felprissittning. Det finns flera olika
indikatorer som kan paverka risken for felprissittning. Vilka indikatorer vi tittar ndrmare pa
beror pé var 1 utredningen vi befinner oss. Indikatorer pa risk for felprissittning dr dock grova
antaganden som maste ses 1 sitt sammanhang och vigas mot 6vrig information som finns i
arendet.

Var interna avstamning efter steg 2

Nigra av de indikatorer som kan vara av betydelse nir vi analyserar fakta efter steg 2 ar
foljande:

* Transaktionerna ir aterkommande och stora (med hinsyn till transaktionstypen).

*  Motparten dr hemmahoérande i en lagskattejurisdiktion. Risken ar sirskilt hég om stor
och till synes oproportionerlig andel av koncernens resultat styrs dit eller om
transaktionen avser immateriella tillgangar.

* Det dr fraga om stora och komplexa engangstransaktioner som till exempel
omstruktureringar eller andra transaktioner som ror immateriella tillgangar (bade
overlatelser och upplatelser).

*  Det saknas internprissittningsdokumentation.

* Det finns brister 1 internprissattningsdokumentationen, till exempel att floden saknas
eller att beskrivningen av branschen eller marknadens karaktir inte Gverensstimmer
med verkligheten.

* Doretagets lonsamhet avviker fran

- lénsamheten i andra féretag inom samma koncern med liknande aktiviteter

- marknadstrenderna (sett ur lingre tidsperspektiv), som t.ex. att marknaden
aterhamtar sig efter en konjunktursvacka men att bolagets resultat inte f6ljer
denna trend.

*  Det finns kostnadsfordelningsavtal (CCA) som rér utveckling av immateriella

tillgangar.
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Var interna avstamning i steg 3

Innan vi gér vidare till den andra delen av jimforbarhetsanalysen behover vi ha en klar
uppfattning om de koncerninterna transaktioner som vi utreder.

I OECD:s riktlinjer anvinds uttrycket accurate delineation of the actual transaction”, det vill
siga att korrekt identifiera och kartligga den faktiska transaktionen. Malsittningen med steg 3
har varit att med hjalp av de fem ekonomiskt relevanta sirdragen (jamforbarhetsfaktorerna)
undersOka om foretaget har gjort en korrekt identifiering och kartliggning av den aktuella
transaktionen. Bedémningen gérs utifran information som vi har fatt fran foretaget, savil
muntligen som skriftligen.

Manga ganger kan vi under var interna avstimning konstatera att den beskrivning som
foretaget har gjort av en specifik transaktion stimmer 6verens med vir egen bedomning.
Ibland kan det dock vara svart att avgoéra vad som dr den faktiska transaktionen mellan
parterna.

Det vi i vissa fall kan se ndr vi limnar den forsta delen av analysen ér att en koncernintern
transaktion har

* definierats felaktigt

* inte identifierats och kartlagts alls

* definierats ritt men de ekonomiskt relevanta sirdragen har inte tagits i beaktande pa ett
tillfredsstillande sitt och detta kan ha biring for var kommande bedémning av
prissittningen 1 steg 4—9.

Var interna avstamning efter steg 9

Avstimningen efter steg 9 fokuserar pa fakta som vi tagit fram och tolkat i steg 4-9. Vi
summerar de relevanta jaimforelsetransaktionerna och jimfoérelseobjekten, den mest limpliga
prismetoden och gar igenom hur olika typer av viktig information har tolkats och vilken
bedémning som har gjorts avseende den koncerninterna transaktionens villkor.

Aterkopplingen till foretaget
Efter varje avstimning aterkopplar vi till féretaget. Denna aterkoppling syftar till att

*  beskriva Skatteverkets slutsatser

* stilla eventuella kompletterande fragor till foretaget

* informera om vilka transaktioner som vi kommer fortsitta att utreda

* diskutera vilka aktiviteter som ar aktuella fram6ver och vilken tidsplan som vi tycker ar
rimlig.

Det kan ocksa vara sa att vi behéver forsta ett visst resonemang som foéretaget har fort men
som vi inte tycker kanns rimligt. Om foretaget har en annan syn pa de slutsatser som vi har
dragit har det méjlighet att motivera varfor det 4r av annan asikt. Aterkopplingen till foretaget
sker vanligtvis via telefon eller, om vi tycker att det dr lampligt, vid ett fysiskt méte. Det dr en
bedémning som gors fran fall till fall.

Sarskilt om var sista aterkoppling (slutgenomgang)

Vir sista aterkoppling sker efter steg 9. Denna sista aterkoppling kallas dven for
slutgenomging. I f6rsta hand limnar vi var aterkoppling vid ett fysiskt méte med foretaget

23



men det kan dven ske vid ett telefonsamtal eller videosamtal. Val av métesform beror pa vilken
l6pande kommunikation vi har haft med féretaget under utredningens gang och hur
komplicerade sakfrigorna ir. Ibland kan det ricka med ett avslutande telefonsamtal. Om
utredningen avser komplicerade fragestillningar dr det ofta limpligt att ha ett fysiskt mote dir
aven personer som har beslutsfattande roller 1 foretaget far mojlighet att delta.

Vid slutgenomgangen redogor vi f6r Skatteverkets bedomning och beskriver vilken atgard
bedomningen kommer att resultera i. For foretaget innebir slutgenomgiangen en mojlighet att
limna synpunkter och eventuellt ocksa kompletterande uppgifter. Foretaget kommer dven att
ha méjlighet limna in synpunkter vid senare tillfille om Skatteverkets bedémning leder till
forslag pa beskattningsindringar.

Under slutgenomgangen kan vi tillsammans med féretaget ocksa utvirdera sjilva
utredningsprocessen. Det ir av betydelse for Skatteverket att fa veta hur foretaget har uppfattat
utredningen och vad det tycker att vi kan forbattra. For Skatteverkets del innebir det
exempelvis att vi kan ge feedback till féretaget om deras dokumentation, dess medverkan i
utredningen och den prissittning som tillimpats for de transaktioner som vi har granskat.
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Skatteverket avslutar en prissattningsutredning

Nir vi har haft en sista avstimning, och saledes bestimt hur vi ska ga vidare med édrendet,
aterstar den tredje och sista delen av prissattningsutredningen — avslutningen.

Skatteverket avslutar
en
prissittningsutredning

Skatteverket startar en Skatteverket gor en
prissittningsutredning jamférbarhetsanalys

Beskattningsandring eller ingen beskattningsandring

Skatteverket kan antingen foresla att en beskattningsindring ska goras eller att utredningen ska
avslutas utan en beskattningsindring. I figuren nedan ser ni de vanligaste atgirderna:

Beskattningsdndring Ingen beskattningsindring
r \
Forslag till beslut — Meddelande
\ J
r \
— Papekande
\ J

Om Skatteverket foreslar en beskattningsandring

Om Skatteverket foreslar beskattningsindring framgér det i ett sa kallat forslag till beslut som
skickas till foretaget ndr vi dr klara med var utredning. De centrala aspekterna av Skatteverkets
bedémning har foretaget fatt ta del av redan 1 samband med vir aterkoppling som dger rum
innan Skatteverkets forslag till beslut skickas ut.

Om Skatteverket inte foreslar en beskattningsandring

Om Skatteverkets bedomning ar att en beskattningsindring inte ska goras far foretaget ett
meddelande om att utredningen avslutas utan beskattningsindring. Men Skatteverket kan ocksa
gora ett papekande.

Ett papekande gbrs om vi har uppmirksammat fel och brister i till exempel féretagets
dokumentation eller jimférbarhetsanalys utan att dessa leder till att vi foreslar
beskattningsiandringar. Ibland limnas papekandet muntligen under slutgenomgingen men, om
vi bedémer att det dr limpligt, kan vi ocksa limna ett skriftligt papekande till foretaget. Syftet
med ett muntligt eller skriftligt papekande ar att foretaget ska uppmarksammas pa fel och
brister och dirigenom kunna dtgirda dessa i framtiden.
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Nar ett forslag till beslut har expedierats

Nir Skatteverkets forslag till beslut har expedierats Overgar ansvaret for drendet fran utredarna
till utredningsteamets forankrande sirskild kvalificerad beslutsfattare. Fran och med nu dr den
torankrande sarskilt kvalificerade beslutsfattaren foretagets primara kontaktperson pa
Skatteverket.

Att ansvaret for drendet 6vergar till en forankrande sirskilt kvalificerad beslutsfattare innebar
att det, fran och med nu, dr denna person som ansvarar for att Skatteverket bemoter féretagets
eventuella synpunkter och att ett skriftligt beslut fattas i drendet. Denna ansvarséverforing
innebdr dock inte att revisorerna/utredarna nu ir bortkopplade frin drendet utan det ar ett
gemensamt atagande men med en forankrande sirskilt kvalificerad beslutsfattare som ytterst
ansvarig. Ett eventuellt beslut har sin grund i beslutsforslaget som foretaget tidigare fatt ta del
av.

Om foretaget skickar in synpunkter pa Skatteverkets forslag till beslut ska dessa synpunkter
lisas igenom av revisorerna/utredarna och férankrande sirskilt kvalificerad beslutsfattare.
Ibland behéver vi ta kontakt med foretaget igen for att reda ut fragetecken.

Som huvudregeln sker kontakterna mellan Skatteverket och foretaget, efter att forslag till beslut
skickats ut, i skriftlig form. I vissa fall kan féretaget nir det bedoms limpligt aven ges moijlighet
att limna synpunkter i samband med ett fysiskt mote. Revisorerna/utredarna brukar delta vid
ett sidant mote liksom forankrande sdrskilt kvalificerad beslutsfattare.

Om vi far in en begaran om omprovning eller ett dverklagande efter att foretaget fatt vart
beslut

En begiran om omprévning eller ett 6verklagande handliggs av en sirskilt kvalificerad
beslutsfattare eller ett skatteombud pé Skatteverket. I samband med en omprovning eller ett
overklagande ska Skatteverket ta stillning till och yttra sig om fOretagets begiran eller talan 1
den pagdende processen. Aven om det ir en sirskilt kvalificerad beslutsfattare/skatteombud
som 4r ytterst ansvarig f6r en omprévning eller ett 6verklagande, samarbetar hen ofta med
revisorerna/utredarna for att skapa sd bra forutsittningar som mojligt for handldggningen av
arendet.

Om foretaget onskar en d¥msesidig 6verenskommelse (en sa kallad mutual agreement
procedure)

En annan mdijlighet 4n omprovning eller 6verklagande dr att foretaget begir att Skatteverket
startar ett forfarande med skattemyndigheten i motpartens hemland for att undanréja den
dubbelbeskattning som vart beslut har inneburit. Ett drende avseende en 6msesidig
overenskommelse hanteras av behorig myndighet pa Skatteverket.

Ansokan om undanréjande av dubbelbeskattning
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